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Vyvoj v maloobchodni siti vétsiny ceskych mést byl v poslednich letech velmi dynamicky a nesl se ve znameni Cetnych od-
bornych i laickych diskusi nad jeho moznymi dusledky. Po uvodni viné decentralizace a atomizace maloobchodu na za-
catku transformacniho obdobi prisla v zaveru uplynulého desetileti vina rozsahlé internacionalizace maloobchodni sité,
na které participuji takika vSechny relevantni evropske zahranicni obchodni retezce. Z dosavadniho pribéhu je patrné, ze
rozvoj moderni velkoplosné maloobchodni sité se nyni presouvad v hierarchii sidelniho systému Ceské republiky smérem
k mensim méstum. Plati to jak pro hypermarkety Tesco, které britska firma zprovoznuje jiz ve méstech priumérné okresni
velikosti, tak i pro dalsi obchodni formaty, které se v soucasné dobé zacinaji etablovat v daleko mensich méstech, nez to-

mu bylo obvyklé pred par lety.

Je vSeobecné znamo, Ze urbanistic-
ky a hospodarsky rozvoj Zlina souvisel
v minulosti se jménem Tomase Bati,
ktery zprvu jako uspésny podnikatel,
pozdéji i jako starosta, dokazal ze Zli-
na ve 20.-30. letech minulého stoleti
vybudovat moderni zahradni mésto.
Ideou takového mésta bylo nabidnout
zameéstnanctm lep$i Zivotni a pracov-
ni podminky, ¢imz si jejich zaméstna-
vatel zajistil jejich lepsi pracovni vy-
kony. Z téchto divodi zacal Bat'a pro
své zaméstnance budovat ve 20. letech
20. stoleti prvni obytné Etvrti v tésné
blizkosti tovarniho komplexu.

Nové centrum mésta vzniklo hned
pfi vstupni brané¢ do arealu tovarny
(nameésti Prace), zatimco historické
centrum mésta bylo Casem odsunu-
to mimo kulturni i spole¢enské déni.

Prvni novou vetejnou budovou na na-
mésti Prace byl obchodni diim z roku
1927, dnes znamy jako Trznice. Po-
névadz nevznikl urbanisticky navrh
nameésti Prace, dochazelo k nahodné-
mu situovani novych budov, a tak zde
byl kromé Spoleéenského domu (ho-
tel Moskva) a kina (Velké kino) posta-
ven i obchodni dim (Prior), ktery pa-
tfil rovnéz do Bat'ova ,,impéria‘“ a kte-
rym ,,protékaly* penize zaméstnancl
Bat'ovych zavodu.

Maloobchod v novych
podminkach

Nedostatek obchodnich kapacit
a jejich nevhodna struktura spole¢né
s kvalitou ve vétsSing¢ Ceskych a mo-

Foto 1: Zlin — obchodni domy Prior a Trinice na namésti Prdce.

ravskych méstech v obdobi pfed ro-
kem 1989 jsou vSeobecné znamou
skutecnosti. Nejinak tomu bylo ve Zli-
né, kde se maloobchod koncentroval
do stiedu mésta, zatimco ostatni mést-
ské Casti byly vice ¢i méné poddimen-
zovany. Velkym problémem z hledis-
ka vybavenosti byla zejména obchodni
nabidka sidlist¢ Jizni Svahy, které je
populaéné nejvetsim urbanizovanym
uzemim Zlina (vice nez 20 tisic oby-
vatel). Prvofadym v siti zlinského ma-
loobchodu na konci 80. let minulého
stoleti byl obchodni dim Prior.

Na konci 80. let minulého stoleti
bylo jiz zfejmé, ze stavajici maloob-
chodni nabidka ve mésté nepostacuje,
a tak bylo rozhodnuto o vystavbé no-
vého obchodniho domu. Ten mél vy-
rist v tésné blizkosti stfedu mésta
v lokalité Cepkov. Spolegenské a eko-
nomické udalosti na pfelomu 80. a 90.
let vSak zapfiCinily, ze objekt nebyl
nakonec dostavén a jeho stavebni tor-
zo znamenalo po dlouha 1éta pro més-
to velké dilema zda stavbu ponechat
a prestavét, ptipadné zbourat a na pu-
vodnim misté postavit nové nakupni
centrum. Jak nakonec ukézal vyvoj
udalosti poslednich let, zvitézila druha
varianta. Teprve nedavno (zati 2005)
bylo na misté pivodné zamysleného
obchodniho domu Cepkov otevieno
moderni nakupni centrum s celkovou
kapacitou ptesahujici 15 tis. m? pro-
dejnich ploch (viz tabulka 1).

Transformace maloobchodni si-
té ve Zliné po roce 1989 méla po-
dobny charakter jako na vétsiné tze-
mi CR. Prvni faze, ktera se odehravala
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v 1. poloving 90. let, méla formu ato- | Nazev . Rok otevi‘eni | Lokalita Hrodsnl , | Prodejni format

mizace maloobchodni sité¢, kdy do- el predesny — lochakig

chazelo k restrukturalizaci stavajici si- Lt 1998 Per¥fer¥e 4000 | hypermarket

té a vzniku celé fady novych prodejen. o 2000 perfferfe 3300 |hypermarket

Velkoplosnd maloobchodni sit’ by- Q11 2000 pegfer%e 6300 h(?bbyrr}arket

la omezena na nékolik mélo objekt, Centro [* 2000 perllferle 27 500 nakupni centrum

mezi nimiz dominoval jiz zmifiovany Interspar 2001 vnitini mésto 4 000 hypermarket

obchodni dém Prior. Zlom nastal az Centro [I** 2004 periferie 11 500 nakupni centrum

v roce 1998 s ptichodem prvnich nad- Maho 2004 periferie 6 000 cash & carry market
Cepkov*** 2005 stied mésta 15 500 nakupni centrum

narodnich fetézcid. Expanze zapoca-
la oteviranim supermarketd v husté
obydlenych méstskych ¢tvrtich. Pii-
kladem je zprovoznéni supermarketd
Delvita na nejvétsim zlinském sid-
listi Jizni Svahy (objekt byvalé pa-
nelarny) a Albert. Dalsi prodejna Del-
vity vznikla v ptizemi obchodniho do-
mu Prior v roce 2000. V roce 1998 by-
la ve mésté¢ uvedena do provozu prv-
ni velkoformatova prodejna typu hy-
permarket — Kaufland. Velkoprodejna
byla postavena v rozvojovém uzemi
podél silni¢niho tahu Zlin-HoleSov,
¢imz si zajistila 1 nakupni spad z obci
casti krométizského okresu.

S ptichodem dalsich investori se
zatraktivnil silni¢ni tah Zlin-Otrokovi-
ce, podél které¢ho byly od roku 2000
vystavény vSechny dulezité velko-
plos$né prodejny na tizemi mésta (viz
obr. 1). Postupem Casu piibyly na tze-
mi mésta dal§i prodejny zahrani¢nich

LEGENDA:

[E NAKUPNI CENTRUM
[] MNAKUPNI CENTRUM VE VYSTAVBE
@ HYPERMARKET

@ HOBBYMARKET

@ SUPERMARKET

O DISKONT

[®] oBcHoDNi DUM

—— HLAVNI KOMUNIKACE

===x NAVRHOVANA KOMUNIKACE

CENTROZLIN
(TESCO, BAUMAX,
ASKO, .}

Tabulka 1: Rozvoj sité velkoplosnych prodejen nad 3000 m’ na iizemi Zlina.

*

— myj. hypermarket Tesco (diive Carrefour) a hobbymarket BauMax

** — celkem 8 velkoplosnych prodejnich jednotek, mj. Asko (nabytek),
Breno (koberce), Humanic (obuv) ad.

*** _ mj. hypermarket Kaufland

obchodnich fetézct, napt. Lidl (2003)
nebo Penny Market (2003). V roce
2004 byla dokoncena druha a zaroven
posledni etapa nakupniho centra Cen-
tro Zlin (tzv. Centro Zlin Retail Park),
které tak se svymi bezmala 40 tisici m?
prodejni plochy patii mezi nejveétsi na
Moravé a také nejvyhledavangjsi na-
kupni cile v regionu. Informace v ta-
bulce 1 dale informuji o tom, Ze ma-
me-li brat v tvahu, Ze tzv. plosny
standard mést velikosti Zlina se dnes
realné¢ pohybuje na Grovni 1,5 m?/
1 obyvatele, pak téchto nékolik vel-
koprodejen ptedstavuje vice nez 50%
veskerych prodejnich kapacit més-

; iﬁuvmnxn
ALBERT. B .
6 [ VIA LG

ta (téméf 80 tis. m* prodejnich ploch).
A to nejsou do prehledu zapocitany
mensi supermarkety a diskontni pro-
dejny (viz piedchozi)!

Centro Zlin a nakupni spad

Nakupni centrum Centro Zlin pa-
tfi v soucasnosti mezi rozhodujici ob-
chodni stavby v regionalnim meéfitku
a vyraznym zpusobem se podili na na-
kupnim spadu do Zlina ze vzdalenych
obci vychodni Moravy. Kromé ob-
chodni dimenze, kterou reprezentuje
nékolik  velkoplosnych prodejnich

0 500 m

Obrazek 1: Zlin — situacni schéma rozmisténi relevantni maloobchodni nabidky ve mésté.
Zdroj: M. Ordeltova (2004), aktualizovano.
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jednotek v ramci Centra I i Centra II
a zhruba 50 mensich prodejen v na-
kupni galerii, pfedstavuje nakupni
centrum také dilezité misto v oblasti
kulturniho a spole¢enského déni v re-
gionu Zlinska. Samotné centrum pfi-
pravuje pro své zakazniky desitky kul-
turnich, spoleCenskych a sportovnich
akci ro¢né€, mezi nimiz prevladaji ak-
ce zaméiené na déti. Neobchodni sloz-
ku centra pfedstavuje Sest restauraci
(v€etné kavaren) a nékolik zafizeni
sluzeb (Cistirny, hlidani déti atd.).

Jak se pfi prizkumu navstévnosti
na jate 2005 ukazalo, nakupni cen-
trum generuje relativné silné gravi-
tani zazemi dosahujici n€kolika de-
sitek kilometri. Je to dano i tim, ze
Centro Zlin nema prakticky v regionu
odpovidajiciho konkurenta a jeho po-
zice v regionu vychodni Moravy je do-
minantni. Primérnd vzdalenost mezi
mistem bydlisté respondentti a nakup-
nim centrem je zhruba 24 kilometru,
v ¢asovém vyjadfeni to je néco malo
pres pul hodiny (viz tabulka 2). Vice
nez polovina dotazanych béhem pri-
ze vzdalenosti do 10 kilometrQ, napro-
ti tomu vice nez ¢tvrtina respondenttl
uvedla vzdalenosti vetsi nez 20 ki-
lometri. Z hlediska Casovych relaci
rozhodujici ¢ast nakupujicich uved-
la dostupnost do 1 hodiny. Jde o eko-
nomicky prah, pfi kterém zakaznici
zvazuji ochotu jesté spadovat do na-
kupniho centra, pfipadné vyuzit kon-
kurenéni obchodni nabidky.

Zajimavym je dale pohled na frek-
venci nakupovani, kterd byva vel-
mi Castym délicim strukturnim zna-
kem pti vyzkumech nédkupniho spadu.
V kombinaci se vzdalenosti se ukazu-
je, ze s rostouci vzdalenosti klesa frek-
vence nakupovani. Zatimco v nejkrat-
$im vzdalenostnim intervalu pfevazu-
je velmi casta frekvence nakupovani
v nakupnim centru (vicekrat tydné),
u vétsich vzdalenosti dochazi jiz lo-
gicky k posunim rela¢nich zavislosti,
jak to také ukazuje graf 1. Patrné je to
jiz v intervalu mezi 11 az 20 kilomet-
ry, kde se vyrazné zkracuji frekvence
a znacna ¢ast navstév nakupniho cent-
ra se pfesouva do pasma meési¢nich na-
vstév. Nutno podotknout, ze v piipadé
Centro Zlin byla zjisténa pomérné vy-
znamna skupina navstévnika, ktefi za-
vitaji do centra ptilezitostné (22,4 %).
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Vzdalenost Podil (v %)
0-10 km 52,0
11-20 km 14,1
21-50 km 27,3
51-100 km 3,8
101 a vice km 2.8
Prumérna vzdalenost: 24,1 km

Casova dostupnost Podil (v %)
0-30 min 75,2
31-60 min 19,4
61-120 min 2,9
121 a vice min 2,5
Primérny cas: 31,4 min

Tabulka 2: Zakladni parametry spadovosti do nakupniho centra Centro Zlin
v % zakaznické populace).
Zdroj: Vyzkum Katedry geografie Prirodovédecké fakulty UP, Olomouc, 2005.
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Graf 1: Nakupujici v Centro Zlin podle frekvence a vzddlenosti
(v % zakaznické populace).
Zdroj: Vyzkum Katedry geografie Prirodovédecké fakulty UP, Olomouc, 2005.
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Dalsi z otazek béhem vyzkumu, za-
méfujici se na aspekty nakupniho spa-
du do nédkupniho centra Centro Zlin,
byl cas straveny béhem jedné navsteé-
vy centra. Zde se ukazalo, Ze existuji
dv¢ relativné homogenni skupiny za-
kaznikt: 1. travici v nakupnim cen-
tru ¢as do 1 hodiny (42%) a 2. tra-
vici v ndkupnim centru ¢as 1-2 ho-
diny (44%); ptitom prumeérna délka
navstévy v Centro Zlin byla 98 minut
(j. zhruba 1 a '2 hodiny).

Zavérem

Moderni velkoplo$né prodejny za-
Zivaji v Cesku v poslednich letech vel-
kou popularitu. Dlouhodobé pozoru-
jeme mezi Ceskymi zakazniky vysoky
stupen obliby pro v§echny znamé typy
velkoplo$nych maloobchodnich for-
matd, zvlasté pak pro hypermarkety
a velka nakupni centra, ktera jiz ne-
jsou jen pouhym mistem nakupovani,
ale rovnéz zébavy a relaxace. Cas-
to dnes ve velkych nakupnich kom-
plexech travime i nékolik hodin své-
ho volného Casu, a to bez ohledu na
to, zda je zrovna pracovni den nebo
den svatecni. Velkoplosné prodejny
se staly natolik béZnou soucasti na-
Sich Zivotl, Ze jejich vliv se neda jed-

noduse piehlédnout. Citlivé reaguji
na jakékoliv zmény nakupniho cho-
vani, na druhé strané cilené jej de-
terminuji a usmérnuji. Zvlast dob-
fe pozorovatelny je tento jev ve vét-
Sich méstech, kde se koncentruje ma-
loobchodni nabidka. Nejinak je tomu
i v ptipad¢ Zlina, které v oblasti vy-
chodni Moravy vystupuje jako regio-
nalni obsluzné stredisko a které svym
nakupnim potencidlem pfitahuje re-
levantni investory, zejména z fad nad-
narodnich obchodnich fetézch. Nut-
né pak jejich vlivem dochazi k trans-
formaci a restrukturalizaci maloob-
chodni sit¢ mésta jako celku, mnoh-
dy s negativnimi pravodnimi jevy ja-
ko napf. krachy obchodniki, dopravni
zatéze apod. V mnoha méstech re-
publiky, Zlin nevyjimaje, jde o ,,boui-
liva* diskusni témata na radnicich i na
verejnosti, kterak regulovat ¢i naopak
neregulovat rozvoj modernich velko-
plosnych prodejen. V této fazi vyvoje
se v§ak leckomu ale muze zdat, ze jiz
prakticky neni co fesit...
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ENGLISH ABSTRACT

Current Situation in Retail Networks of Czech Towns: Zlin, a Geographic Probe, by Michaela Ordeltova & Zden¢k

Szczyrba

The development of retail shopping
networks in most Czech towns and
cities has been very dynamic in recent
years, instigating professional and
public debates over various potential
consequences. The wave of decentrali-
zation and atomization of retail shop-
ping at the beginning of the transfor-

mation period was replaced by a huge
wave of internationalization at the end
of the last decade, in which most of the
relevant European networks have been
involved. Current trends make it evi-
dent that the development of modern
shopping networks is shifting within
the hierarchy of Czech settlements: to-

wards smaller towns. This is not only
the case of Tesco hypermarkets, now
run by their British owner in a plenty
of provincial towns, but of many more
chains, now opening their shops in
much smaller settlements than a few
years before.
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