ABY PLANOVANI FUNGOVALO -
PRUVODCE PRISTUPY A DOVEDNOSTMI

RECENZE PUBLIKACE

Stostrankova publikace se vénuje
tématu, které se stale vraci na vSech
odbornych setkanich urbanisti na ce-
1ém svété jiz po nekolik desetileti, ale
jemuz se CeSti urbanisté — planovaci
na svych forech vénuji spiSe okrajo-
vé: jak to udélat, aby planovani mést
aregiontl opravdu fungovalo. Zatimco
totiZ u nas je hlavnim tématem ,,udélat
a schvalit dobry plan“, evropska a své-
tova diskuse se spiSe vénuje planovani
jako procesu, kde tvorba — nebo chce-
te-li pofizovani a zpracovani planu
— je spise jeho rutinni souéasti. Proces
planovani probiha v ¢ase, ma své akté-
ry s riznymi z&jmy a rolemi a rozhod-
né neni pfimocare jednoduchy. Autofi
publikace opakované zduraziuji, ze
ma-li byt rozvoj mést udrzitelny, musi
se jeho planovani odehravat v souéin-
nosti v§ech, koho se tykd — zejména
obyvatel a dalSich uzivateli predmét-
ného uzemi.

Kniha — ¢i spiSe objemné&jsi brozur-
ka — je odlisna od bézné urbanistické
literatury také svym pojetim. Autofi
se zamérn¢ vyhnuli systematickému
vSeobsahle ,,védeckému’ pojednavani
tematiky ve stylu ucebnic a namisto
toho vénuji vétsSinu svého textu velmi
struénym piipadovych studiim z celé-
ho svéta, osvétlujicim mozné zpuso-
by, jimiz se fesi konkrétni problémy.
U kazdé ptipadové studie je uveden
kontakt, na némz se mohou zajemci
dovédeét k pripadové studii podrobné;j-
$i informace. Publikace je tak zaroven
sbornikem referenci na internetové
stranky a osoby, kde se lze dovédét
vice.

Pro Ceského ¢tenafe muze byt pie-
kvapenim vysoké zastoupeni piiklada

ze zemi tfetiho svéta. Jednak proto, Ze
o problémech urbanismu — planovani
v téchto zemich toho mnoho nevime
a to, co vime, se pon¢kud vymyka na-
$im predstavam o (izemnim) planova-
ni. Dal$im pfekvapenim muze byt, Ze
i ve velmi chudych regionech a més-
tech rozvojovych zemi mohou fungo-
vat instituce a obcanska spolecnost;
nékdy i tak, ze si o tom my v naSich
pomérné blahobytnych podminkach
muzeme nechat jenom zdat.

Publikace je ur¢ena vedle odborni-
ka také Sirsi odborné vefejnosti, ktera
se o problémy rozvoje mést zajima
a ktera se chce (a méla by se) na feSeni
téchto problémi podilet. To je dulezité
vSeobecné, ma-li se planovani stat vé-
ci vefejnosti jako soucasti governan-
ce; o to dulezit&jsi je to pravé v roz-
vojovych zemich, kde zpravidla neni
dostatek odbornikli — profesionalnich
urbanisti — planovacu.

Pro profesionalni urbanisty — pla-
novace u nas, navyklé na na$i praxi
uzemniho planovani, se muze obsah
publikace zdat byt ,,0 néem jiném*“.
Ti, kdo doétou publikaci az do posled-
niho tfettho oddilu nazvaného ,,Ces-
ta vpred“, najdou pasaz, kterou si
dovolim ve svém laickém piekladu
ocitovat:

»Planovani mést nemuize byt oddé-
lovano od managementu jejich rozvo-
je a od spravy vetejnych sluzeb. Pro-
blémem je, Ze profese urbanisty — pla-
novace ¢asto omezuje svou pozornost
jen na rozmisténi a rozlozeni funkci
a kontrolu jejich rozvoje a Ze tato pro-
fese je povazovana za ¢innost provo-
zovanou vyhradné v zajmu vefejného
sektoru. Zvlasté problematické pak je,

MANING PLANNING WORX

ze tam, kde se planovani mést omezu-
je a vytlacuje na okraj déni, dostava se
na okraj zajmu téch, ktefi o jejich roz-
voji rozhoduji, komplexni a prakticky
pfistup k sidlim. Tento trend se ale
ziejmé zacina ménit. Obsah planovani
a fizeni rozvoje mést zac¢ina znamenat
podstatné vice, nez vymezovat funké-
ni plochy. Ti, kdo se zabyvaji rozvo-
jem mést, maji co fici a méli by mit
svoji roli i v politickém procesu a roz-
hodovani, manazerskych funkcich pfi
realizaci rozvojovych politik, progra-
mu a projektti a v zasahovani do ope-
rativni spravy infrastruktur a poskyto-
vanych vetejnych sluzeb® (str. 83).

V zavéru publikace autofi vyjme-
novavaji obory, které s planovanim
meést Uzce souviseji a které by tudiz
meély byt soucasti profesionalniho pro-
filu urbanisty — planovace: stavitelstvi
a planovani a udrzba infrastruktur, ur-
banisticky design a navrhovani vefej-
nych prostranstvi, ochrana Zivotniho
prostfedi a kulturnich hodnot, manage-
ment a trh nemovitosti, urbanni socio-
logie a komunitni rozvoj, urbanisticka
ekonomika a vefejné rozpocty, obecni
a stavebni pravo a regulace. Vsech-
ny tyto discipliny nemulze urbanista
— planovac zcela profesné zvladnout,
mél by ale s nimi byt dikladné obe-
znamen. Namisto zdiraznovani vyluc-
nosti a uzavirani se do profesionalniho
mikrosveéta musi urbanisté — planovaci

1) Governance je anglicky novotvar b&Zn¢ pouzivany asi po deset az patnact let, jehoz pteklad do ¢estiny zatim neni ustaleny. Pro vysvétleni tohoto
pojmu vyuziji glosat, ktery je pfilohou publikace:
»Governance je proces rozhodovani a monitorovani realizace rozhodnuti. Dobra governance je proces rozhodovani, ktery identifikuje, respektuje
a zapojuje vSechny potencialni aktéry a podilniky, kterych se pfipravovana rozhodnuti budou tykat. Je projevem oteviené spolecnosti a participace,
sdruzuje aktéry pocinaje vladnimi organy (vcetné poskytovatell vetejnych sluzeb jako je zdravotni péce a vzdélavani), uzemni vetejné spravy (jak
politiki, tak i technickych a spravnich Gfednikt), ob¢anské spoleénosti (nevladnich organizaci, nabozenskych spole¢nosti, ob¢anskych iniciativ)
a tam, kde to ma smysl, podnikd a soukromych spole¢nosti. Dobra governance pevné tkvi v principu subsidiarity tim, ze oslovuje patiiéné aktéry
a podilniky rozvoje na spravné trovni. V fad¢ pfipadu je zavadéni dobré governance spojeno s novymi procesy a institucemi a se zménami (delega-
ci) jejich zodpovédnosti a struktury podtizenosti.*
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sdilet své znalosti s ostatnimi profesio-
naly i laiky, s nimiZ spolupracuji. Cim
vice bariér takto prekroéi, tim spiSe
vysledky jejich prace piispéji k udrzi-
telnosti sidel (str. 84). To plati obecné,
zejména tam, kde je nedostatek odbor-
nik — planovacu i specialistl. Je tedy
tieba, aby profese urbanisty — plano-
vace byla oteviengjsi a komplexnégjsi
a aby spiSe pfesahovala rozhrani mezi
jednotlivymi specializacemi.

Pro mé osobné byl nejvétsim pfi-
nosem publikace maly vykladovy
slovnicek termind souvisejicich s pre-
zentovanym a autory preferovanym
konceptem planovani mést, umistény
jako jakasi piiloha. Na jiném misté
své recenze jsem jiz pouzil v piekladu
osvétleni pojmu ,,governance* z toho-

to slovnicku. Mozna, ze i dalsi terminy
a jejich vysvétleni by mély svoji hod-
notu pro ¢eské urbanisty — planovace;
namatkou uvadim alesponi nékteré
jejich nazvy: rozvoj lidskych zdroji;
komunika¢ni dovednosti; komunita;
obc¢anské, nevladni a komunitni or-
ganizace; delegace (rozhodovani);
zmocnovani (empowering); rovnost;
inovace; celozivotni vzd€lavani; ma-
nazerské dovednosti; mediace; moni-
toring; participace a partnerstvi; sub-
sidiarita; udrzitelny rozvoj; tzemni
soudrznost.
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