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METROPOLIZACE A POLYCENTRICKY
ROZVOJ VE STREDNI EVROPE:
POZNATKY Z PROJEKTU ESPON POLYCE

Karel Maier, Markéta Hugova, Irena Benesova

Projekt POLYCE (Metropolisation and Polycentric Development in Central Europe) byl zarazen do druhé priority pro-
gramu ESPON 2013 (European Observation Network for Territorial Development and Cohesion, Evropskd monitorovacit
sit uzemniho rozvoje a soudrznosti), nazvané Cilend analyza na zdkladé poptavky. Projekt vznikl na zdkladeé poptavky
mést Vidné (vedouct partner), Prahy, Bratislavy, Budapesti a Lublané (metropoli POLYCE) a probihal v letech 2010 az
2012. Odbornymi partnery projektu byly Technickad univerzita Viden — vedouci odborny partner, Univerzita Lublan, Slo-
venska technickd univerzita Bratislava, Univerzita Szeged, Ceské vysoké uceni technické v Praze, Univerzita Karlova
v Praze, Centre for Populations, Poverty and Public Policy Studies, Luxembourg a Polytechnika Milan.

Cilem projektu bylo popsat soucasny
proces metropolizace ve stfedni Evropé
a formulovat strategické postupy dalsi-
ho Gizemniho rozvoje téchto hlavnich
mést a jejich funkénich urbannich zén
(functional urban areas). K tomu pro-

jekt zkoumal, jaké jsou spolené cha-
rakteristiky, poptipadé v ¢em se odli-
$uji jednotlivé metropole POLYCE, jak
funguje polycentricky systém v ram-
ci jednotlivych mést, jejich metropo-
litnich regionti i v celé stiedni Evropé,
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jaké jsou profily mést a jejich metropo-
litnich regiont a jaka je pozice téchto
metropoli (vzajemné vztahy mést).

Projekty cilenych analyz programu
ESPON 2013 maji za kol vyuzivat
predevsim vystupti dokonéenych vy-
zkumnych projekti ESPON a dalSich
vetejnych databazi. V ptipadé projektu
POLYCE byly podkladem pro analy-
zy vystupy z piedchozich evropskych
projektd ESPON z obdobi 2005-2010,
konkrétné SMARTCITY: Ranking of
European medium-size cities (2008),
ESPON FOCI: Future Orientation for
Cities (2008-2010), INTERREG I1IB
— REPUS (2005-2007): Strategy for
Regional Polycentric Urban System in
Central-Eastern Europe Economic In-
tegration Zone, dale data EUROSTAT
Urban Audit a narodni statisticka data.
Soucasti analytické ¢asti projektu bylo
téz expertni Setfeni mezi predstaviteli
vetejné spravy a dal$imi subjekty roz-
voje v metropolitnich regionech fese-
nych mést. Z téchto podkladi vycha-
zely empirické rozbory jednotlivych
metropolitnich regioni a metropoli.
Zjisténi analytické faze projektu byla
posléze diskutovana tcéastniky narod-
nich konferenci POLYCE, které se
uskuteénily ve v§ech metropolich PO-
LYCE v zavéru roku 2011.

Vysledkem projektu jsou ,,strategic-
ka doporuceni pro rozvoj metropo-
li k posileni polycentrické struktury
na makro- i mezo-urovni, soudrznosti
metropolitnich regiont a jejich konku-

Vymezeni péti metropolitnich nizemi mést POLYCE

renceschopnosti.

URBANISMUS A UZEMNI ROZVOJ - ROCNIK XV - CiSLO 6/2012



Poznatky z analyzy
stifredoevropskych
metropoli

Profil mést POLYCE ve srovnani
s ostatnimi evropskymi
metropolemi

Pro porovnani mést POLYCE ,nave-
nek“ se vzorkem padesati evropskych
meést byla vyuzita databaze projektu
SMARTCITY z roku 2008. Jelikoz data
v tomto projektu zachycuji stav z let
kolem roku 2005, n¢kdy i 2000, zejmé-
na v piipad¢é dynamicky se vyvijejicich
meést v novych zemich EU jiz nevyja-
dfovala soucasnou situaci. Proto pro-
jekt POLYCE data z projektu SMART-
CITY podle moznosti aktualizoval daty
Urban Audit a pro mésta POLYCE téz
daty z disponibilnich narodnich zdroju.
Sledovana data byla seskupena do péti
tematickych okruhii: Ekonomika (Eco-
nomy), Lidské zdroje (People), Mobili-
ta (Mobility), Zivotni prostfedi (Envi-
ronment) a Kvalita Zivota (Living).

Takto zjisténé profily mést POLYCE
ukazuji na n€které spolecné charakteris-
tiky, zaroven z nich ale vyplyva, ze ka-
zdé z péti mést muze hrat jinou, mozna
rozhodujici Glohu pfi vytvafeni konku-
renceschopnosti sttedoevropského systé-
mu mést v $ir§im prostorovém kontextu.

*  Vsech pét zkoumanych metropo-
litnich oblasti si vede dobie, pokud
jde o kvalitu zivota vyjadfenou po-
moci dostupnosti sluzeb, kulturnich
a zdravotnickych zafizeni, kvality
bydleni, turistické atraktivity a in-
dividualni bezpec€nosti. V tomto je-
diném tematickém okruhu vSech
pét mést ziskalo nadprimérné sko-
re v porovnani s ostatnimi srovna-
vanymi evropskymi mésty.

* Praha a Videi si vedou celkove lépe
nez je prumér vybranych evrop-
skych mést. Z péti metropoli PO-
LYCE si vedou nejlépe, pokud jde
o ekonomicky rozvoj a vykazuji
i v rdmci mést POLYCE lepsi kvali-
tu zivota. Zaroven vSak Prahu a Vi-
defi ovliviiuji slabé stranky v oblasti
demografie, vzdélavani a malé etnic-
ké diverzity — vSe je zafazeno do te-
matického okruhu Lidské zdroje.

* Bratislava a Lublan si naopak v te-
matickém okruhu Lidské zdroje

Prafily 5 metropoll FOLYCE

Profily péti metropoli POLYCE

vedou velice dobfe. To stavi obé
metropole v rdmci péti mest PO-
LYCE do dulezité pozice, zvlaste
pokud jde o pristupy podporujici
vzdélavani a etnickou diverzitu.

* Viden se svym metropolitnim regio-
nem vykazuje ve srovnani s ostat-
nimi stfedoevropskymi partnery
velmi vysokou kvalitu zivotniho
prostiedi; severska a zapadoevrop-
ské mésta si ale v této oblasti vedou
jesté 1épe. V tematickém okruhu
Mobilita (zahrnuje verejnou dopra-
vu, dostupnost apod.) je postaveni
Vidné¢ vyrazné lepsi, nezli je tomu
v ostatnich metropolich POLYCE,
a pfitom je pfinejmensim stejné
dobré, jako je tomu v severskych
a zépadoevropskych méstech.

Polycentricky rozvoj
metropolitnich regionu POLYCE

Pét metropoli POLYCE tvoii zaklad
pro sit' stfedoevropskych mést. Pro
lepsi fungovani této sit¢ ale metropo-
le museji jeste zlepSit svou vnitini po-
lycentrickou strukturu, posilit své vaz-
by na evropské ekonomické nebo vy-
zkumné sité a zdokonalit své dopravni
napojeni. Nejriiznéjsi toky, sité a spo-
luprace mezi mésty je mohou navza-
jem stimulovat a posilovat. ZlepSeni
politickych, ekonomickych a social-
nich siti pomoci patficnych opatieni
v oblasti managementu ve svych di-
sledcich zcela jisté vytvoii lepsi pod-
minky pro vSechny druhy interakci
mezi metropolemi POLYCE.

* Funk¢né zdaleka nejvice integrovan
ze vSech metropoli POLYCE je vi-

densky metropolitni systém. Z hle-
diska zaclenéni do sidelni struktu-
ry hraji Budapest, Videnn a Praha
ve svych metropolitnich regionech
jednoznaéné dominantni ulohu. Dvé
men$i mésta, Bratislava a Lublan,
jsou v¢lenéna do systému malych
a stiedn¢ velkych okolnich mést.
Data o dojizd’ce jednoznacné uka-
zuji rozdil mezi funkéné integro-
vanym metropolitnim systémem
Vidné¢ a metropolitnimi systémy
v ostatnich zemich s historii cen-
tralniho planovani, kterym hlavni
meésta dominuji diky jednosmeér-
nému dojizdéni do mésta a hierar-
chickému podfizeni mensich stte-
disek v okolni metropolitni oblasti.
Mezi Budapesti, Prahou a Vidni
existuji silné ekonomické vazby.
Vsechny tfi metropole jsou také
vysoce zaintegrovany do SirSich
evropskych a globalnich siti.
Centralni fidici funkce se podle oce-
kavani nachazeji predevs§im v Bu-
dapesti, Praze a Vidni. Viden ale
ve srovnani s ostatnimi metropole-
mi POLYCE vynik4 diky pfitom-
nosti fady dulezitych firem a ucas-
ti ve vice vyzkumnych projektech
v ramci evropské spoluprace. Praha
zaujima prvni misto v oblasti poctu
vztahti FIRE firem (finan¢nich, po-
jistovacich a realitnich) v ramci re-
gionu a také vykazuje silné spojeni
s dalsimi evropskymi nebo svétovy-
mi mésty. Vezmeme-li v uvahu roz-
dilnou velikost mést, vede si Brati-
slava velice dobie v ramci firemnich
siti ve stiedoevropské ,,podunajské*
z6n¢ a Lublan ma vyznamnou tlo-
hu v evropské siti vyzkumu.
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Zdroje: SMARTCITY (2009), POLYCE WP 2.3




Zdroj: POLYCE 2011
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Hierarchickd a recipro¢ni dojizd’ka za praci v praiském metropolitnim regionu

* Vztahy mezi mésty v oblasti firem-
nich a vyzkumnych siti jsou vyraz-
n¢ ovliviiovany dobou potiebnou
k cestovani a etnickymi pouty, coZ
ukazuje na setrvaly vliv dopravni
dostupnosti a historickych vztahti
na ekonomické aktivity.

Vyzvy a potencialy metropoli
POLYCE

Pied péti metropolemi stoji rizné vy-
zvy v oblasti populaé¢niho a ekonomic-
kého rastu.

Praha a v mensi mife téz Viden a Buda-
pest’ jiz vycerpaly svij vlastni (regio-
nalni, narodni) potencial pro dalsi po-
pulacni rust, a proto by mély vytvaret
stimuly, jak ziskat dalsi potfebny lid-
sky kapital i mimo sva tradi¢ni migrac-
ni zdzemi. Soucasné by tyto metropole
mély vypracovat strategie a specificka
opatfeni pro rozvoj prostorové struk-
tury ve funkéni metropolitni oblasti.
Na druh¢ strané Bratislava a v mensi
mife Lublan vykazuji jesté dalsi roz-
vojové moznosti pro populacni rust.

Nejvyznamnéj§imi negativnimi jevy
a s nimi spojenymi naklady rozvoje,
které mohou mit vliv na budouci eko-
nomicky riist a prostorovy rozvoj mést,
jsou vysoké ceny pozemkl spojené
s nadmérnou koncentraci aktivit v n¢kte-
rych prostorech, rostouci socialni dispa-
rity spjaté s méstskym zZivotem a rovnez
suburbanizace a urban sprawl. Pro snize-
ni dopadd téchto jevu je dulezité kontro-
lovat a usmérniovat zivelny riist ve més-
t¢ a v jeho regionalnim zazemi a posi-
lit zdravé prostorové struktury metropoli
podporou vytvareni externich siti.

Rozvoj metropolitnich regionti muze
pozitivné ovlivnit kvalita obCanské in-
frastruktury, odvétvova diverzita, po-
lycentricita vztahti v ¢innostech spo-
jenych s intenzivnimi znalostmi (vy-
zkumné sit€) a metropolitni funkce
(,,mocenské* pozice v politické, eko-
nomické a kulturni sféfe). Tyto faktory,
spjaté se zdravou metropolitni a plano-
vaci strategii s odpovidajicimi projek-
ty, generuji vyssi pfinosy a efektivitu,
a pfitom zaroven snizuji vicenaklady
spojen¢ s fyzickou velikosti. Rozvijeni
urbannich kvalit a ob¢anskeé infrastruk-
tury prilaka vice profesionali pred-

stavujicich silny lidsky kapital, pove-
de ke zvyseni atraktivity a konkuren-
ceschopnosti a bude podporovat Sirsi,
Iépe diverzifikované méstské prostredi.

Jak jsme jiz uvedli, Praha si mezi stie-
doevropskymi metropolemi POLYCE
nevede nijak $patné. Dalsi Cast pii-
spévku se prazskému metropolitnimu
regionu bude vénovat podrobnéji a se-
znami v piehledu s hlavnimi poznat-
ky z expertniho Setfeni a narodni kon-
ference, tedy predevsim s ,,mekkymi*
daty o tom, jak Prahu a jeji metropolit-
ni region vnimaji reprezentanti nejraz-
n¢&jsich skupin, které do metropolitni-
ho rozvoje maji co fici.

Profil hlavniho mésta Prahy
a jeho metropolitniho regionu

Pro Prahu stejné jako pro ostatni me-
tropole POLYCE probéhlo expertni
Setfeni mezi reprezentanty komunal-
ni politiky a vefejné spravy, podnika-
ni, obéanského sektoru, akademické
a odborné vefejnosti. Setieni zjistova-
lo nazory na pozici a profil jejich mésta
a metropolitniho regionu, na jejich sil-
né a slabé stranky a na to, které projek-
ty metropoli vyznamné ovlivnily nebo
ovliviiuji. V Praze se expertniho Setfeni
zcastnilo 16 respondentt.

Praha je podle minéni experti vnimana
ptedevsim ve vztahu ke svému historic-
kému dédictvi, cestovnimu ruchu a eko-
nomické vykonnosti. Zaroven neni po-
vazovana za prili§ dynamickou a inova-
tivni. Mésto je sice atraktivni, jedine¢né
a perspektivni, ale také drahé.

Silné stranky mésta shledali experti
v geografické poloze, ekonomickém
vykonu, socialnim prostfedi a organi-
zaci dopravy. Na druhou stranu jako
nejvetsi slabiny jsou hodnoceny vetej-
na sprava a neudrzitelny vyvoj vyuziti
uzemi. Obecné Ize fici, Ze silné stranky
Prahy se tykaji spiSe soucasného sta-
vu a stavajiciho potencialu, zatimco
slabé stranky jsou vazany predevsim
na ,,mékké” faktory a instituce (poli-
tika, strategic). Ekonomicka, social-
ni, ekologicka a infrastrukturni oblast
jsou vnimany velmi rozdilng, pfestoze
ekonomika je jednoznacné prazskou
nejsilnéjsi strankou.
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DiileZité predpoklady spoluprdce na rozvoji — obecné a specificky v Praze
— podle vysledki expertniho Setieni POLYCE

Expertni respondenti z riiznych prostie-
di viceméné shodné vnimaji Prahu jako
atraktivniho partnera pro spolupraci. To
znamena, ze pokud Praha chce, rozhod-
né ma co nabidnout. Existuji nicméné
pochybnosti o skute¢ném zajmu spolu-
pro spolupraci je povazovana transpa-
rentnost v rozhodovani, nasledovana
pravni a politickou stabilitou.

Jako potencialni prioritni partner pro
Prahu se zminuje StfedoCesky kraj,
pro feSeni konkrétnich problémt pak
jednotliva mésta v ramci metropolit-
niho regionu, pfedev§im vSechny obce
a mé&sta nachazejici se do 10 az 15 km
od Prahy. Mimo region by Praha méla
soustavné spolupracovat s Brnem, Plz-
ni a mimo Cesko se srovnatelnymi
stiedoevropskymi metropolemi. Inspi-
raci pro management svého rozvoje by
ale bylo vhodné hledat i mimo stfed-
ni Evropu — zminéna byla mésta Lyon,
Kodan, Amsterdam a Helsinky.

V ramci metropolitniho regionu by se
podle doporuceni respondentti méla spo-
luprace soustiedit na dopravni a tech-
nickou infrastrukturu (zejména dopravu
a energetickou bezpecnost), koordina-
ci uzemniho rozvoje, cestovniho ruchu
a bezpecnostni politiky. Spoluprace s ji-
nymi mésty a evropskymi metropolemi
by se mé¢la zaméfit na vyménu know-
-how v riznych oblastech: uvadény jsou
ptikladné propagace cyklistiky, partici-
pace obc¢and, upravy legislativy, cestov-

ni ruch a doprava.

Projekty, které podle respondentti ex-
pertniho Setfeni pozitivné ovlivnily
rozvoj mésta v poslednich letech, sou-
viseji zejména s dopravou (napiiklad
rozvoj kolejové hromadné dopravy,
roz$ifeni sité¢ Prazské integrované do-
pravy, rozsifeni tras/stanic metra, ex-
presni okruh), novou vystavbou (proti-
povodiiova ochrana, vystavba novych
méstskych center), rekonstrukcemi
(revitalizace holesovického pivovaru
a hlavniho nadrazi) a kulturnimi a spo-
leCenskymi akcemi.

Projekty s negativnim vlivem se ty-
kaji predev§im opét dopravy (vnitini
silniéni okruh a zejména tunel Blan-
ka, nerealizace trasy metra D a rych-
lodrahy na Kladno, stavba podzem-
nich garazi). Dale byly jako negativni
projekty uvadény zejména Open Card,
nefunkéni politiky bydleni a rozvoje
a chaby marketing mésta.

Jak je patrno, naprosta vétSina projek-
ti nasi doby, o kterych se respondenti
ve svych odpovédich zminovali (at’ uz
v pozitivnim nebo negativnim smyslu)
jsou dopravni stavby. Jestlize tedy baro-
ko zanechalo Praze své chramy a pala-
ce, druhd polovina 19. stoleti v Praze vy-
tvorila vétsinu kulturnich center a prvni
republika se postarala o kvalitni bydle-
ni a Skoly, po nas v Praze zlstanou pie-
devsim trasy metra, rychlostni komuni-
kace a jejich mimouroviiové kiizovatky.

Nejcastéjsi strategicka doporucéeni ex-
pertl pro budouci metropolitni rozvoj
Prahy byla vytvorit urbanistickou vizi
mésta, stejné jako jasnou strategii roz-
voje a kvalitni uzemni plan; podporo-
vat participaci obcanii pii planovani
a realizaci trvale udrzitelného rozvoje;
ucinng spolupracovat se StiedoCeskym
krajem; podporovat vyzkum a inovace
a prosazovat uzivani vefejné dopravy.

Vysledky expertnich Setfeni se sta-
ly zékladem pro narodni konferenci
POLYCE, ktera se konala v listopadu
2011 v Praze za iCasti zastupci spravy
mesta a jeho méstskych casti, odborné
vefejnosti, podnikatelské sféry, obcan-
ského sektoru a médii.

Utastnici zaznamenali, Ze vysledky ex-
pertniho Setfeni — ostatné obdobné ja-
ko paralelné¢ probéhnuvsi prizkumy
v ostatnich méstech stfedoevropské
sit¢ POLYCE — vykazuji jistou zahle-
dénost do minulosti: vétSina hodnot,
které expertni respondenti na svych
méstech ocenuji, je vlastné dédictvim,
které vytvofili nasi predkové.

Naprosta vétSina Ucastnikti prazské
konference POLYCE se shodla na tom,
ze nejdilezitéjsSim rozvojovym fak-
torem pro Prahu je politika mésta. Ta
se ucastnikim lonské konference jevi-
la jako slaba — neaktivni, kterd pouze
,,dava stanoviska“ k podnétim investo-
ri. Rozvoj Prahy se tak spise stava vy-
sledkem aktivity developert a investo-
rd, ktefi v ném prosazuji své partiku-
larni zajmy. Strategie mésta, jakkoliv
je komplexni a ma svoji hodnotu, neni
ve vefejném povédomi a ma jen sla-
bou vazbu na kazdodenni rozhodovani.
Cely rozhodovaci proces mésta tykaji-
ci se jeho rozvoje je pro obcany malo
transparentni. Kvalitni a kompetentni
vefejna sprava a jeji efektivni komuni-
kace se vS§emi aktéry rozvoje by se tedy
meéla stat prioritnim cilem.

Mezi dal§imi dalezitymi rozvojovymi
faktory ucastnici konference uvadé-
li zménu pohledu na vefejny prostor,
ktery by mél byt pfijemny pro uzivate-
le a mél by byt bezpecny.

Poznatek, ze v expertnim Setfeni se
vétsina respondentil vénovala doprav-
nim projektim jako tém nejvyznam-
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néjSim pro soucasnou Prahu, vedl
ucastniky konference k diskusi o tom,
jaké alternativni zaméfeni by mély mit
rozvojové projekty do budoucna a ja-
kych potencialti by mély tyto projek-
ty vyuzivat. Z diskuse vyplynulo, Ze
by se mésto mélo vice opirat o lidsky
kapital a vedle stale potiebnych inves-
tic do ,,hardware® mésta posilit inves-
tice do jeho ,,software* — 1épe vyuzivat
védeckotechnického potencialu, cha-
pat a rozvijet kulturu jako podklad pro
kreativni obory (,,creative industries®).

Na regionalni Grovni, tedy v rozsahu
metropolitniho regionu, byla shledana
hlavnim rozvojovym tématem a zaro-
ven potencidlem koordinace a spolupra-
ce mezi hlavnim méstem a Stfedoces-
kym krajem a jeho obcemi. Tato koordi-
nace a spoluprace mize mit fadu podob
— spolecné planovaci pracovisté, spo-
le¢né ptipravované zasady tzemniho
rozvoje, svazky obci véetné Prahy apod.

Tématem diskuse byla téz pozice Pra-
hy a jejiho regionu v kontextu stfed-
ni Evropy. Sestavu mést zaclenénych
v projektu POLYCE vnimali Gi¢astni-
ci jako jednu z moznych: z prazského
hlediska by bylo vhodné rozsifit se-
znam nejblizsich partnerti o Mnichov,
Norimberk, Drazd’any a poptipadé
i VarSavu.

Ucastnici konference se shodli, Ze by
Praha méla identifikovat a vyjasnit
vlastni zajmy v ramci regionu stfed-
ni Evropy a hledat spole¢né zajmy
s ostatnimi regionalnimi partnery pro
lobbovani na urovni EU — napriklad
pro revitalizaci obytnych Ctvrti, inte-
graci Romu, migracni politiku, politi-
ku ochrany zivotniho prostiedi, obranu
proti odchodu $pickovych odbornikti
a mladych vzdélanych lidi (tzv. brain-
-drain). Spole¢nymi zajmy partne-
i z metropoli POLYCE zfejmé mutize
byt také zlepseni dopravniho propoje-
ni a dal$i odstranovani prekazek ko-
munikace a spoluprace (institucional-
nich, kulturnich, jazykovych). Spolec-
né kulturni dédictvi POLYCE se mtize
stat dulezitym stimulem pro spolec-
nou politiku turistického ruchu, jakoz
i pro prosazovani sttedoevropské iden-
tity jako motivace studentd ke studiu
ve stiedni Evropé anebo migraci mezi
mésty POLYCE béhem jejich studia.

Strategicka doporuceni

Na podkladé¢ provedenych empiric-
kych vyzkumi, expertniho Setie-
ni mezi skupinami hlavnich mistnich
a regiondlnich aktéri z péti stiedoev-
ropskych metropoli a diskusi na na-
rodnich konferencich POLYCE byla
nastinéna strategickd doporuceni pro
mozné budouci Cinnosti metropolit-
nich regionti ve stiedni Evropé jako
polycentrického evropského makrore-
gionu i jako jednotlivych metropolit-
nich regiontl. SpiSe nez o ucelené me-
tropolitni strategie se jednd o struk-
turovany soubor moznych cinnosti
zaméfenych na posileni stfedoevrop-
ského makroregionu i jednotlivych
metropolitnich regiont v ném.

Spoluprace a vztahy
metropoli ve stredoevropské
spodunajské* zoné

Spolecné strategické Cinnosti peti me-
tropoli POLYCE by mély posilit pozi-
ci kazdé metropole a soucasné rozvijet
rizné formy polycentrickych vztaht
ve stfedoevropské ,,podunajské zoné¢,
jako ndstroj pro posileni tzemni sou-
drznosti a managementu procesi met-
ropolizace a jimi posilovan¢ho metro-
politniho rtstu. Pfitom by strategicka
spoluprace méla brat v uvahu a vyuzi-
vat Evropskou strategii pro podunaj-
sky region (EC 2011) a tuto strategii
dale rozvijet k naplnéni svych cilt.

Diskuse ukazaly, ze vSech pét metropo-
li POLYCE se ve svém vlastnim geo-
grafickém kontextu snazi nalézt svoji
pozici vuci sousednim regiontim a ze-
mim. Uzemné soudrzny rozvoj ve stie-
doevropské ,,podunajské” zoné ale po-
tiebuje nové spolecné strategické snahy,
které rozsiii dosavadni prevladajici usi-
1i o lepsi fyzické propojeni a dostupnost
prostiednictvim dopravni infrastruktury.

Moznosti a potencidlni vyhody spolu-
prace mezi metropolemi POLYCE jsou
zvlaste silné na poli znalostni ekonomi-
ky, managementu dopravy a metropolit-
ni spravy. Na druhé strané je vSak po-
tieba posilit vztahovy kapital (souhrn
kontakt zalozenych na vzijemnych
vztazich a divéfe) mezi hlavnimi stie-
doevropskymi aktéry, mj. téz zlepSe-
nim znalosti jazykt a kultury sousedu.

To umozni zlepsit piistup k informacim
a posilit sit¢ vzajemnych kontaktii a du-
véry, a v dusledcich i vytvofit podminky
pro efektivni spolecny lobbing za zajmy
partnerti napiiklad v ramci EU.

Historické, socialni a ekonomické vaz-
by uvedenych péti metropoli by mély
byt dostateénym zakladem pro dal-
$i spolupraci mezi vefejnymi institu-
cemi, obcanskou spolecnosti a sou-
kromym podnikanim. Tyto vztahy lze
roz§itit a prohloubit pomoci rtiznych
mezinarodnich a preshranicnich pro-
pojovacich projektt, které mohou byt
podporovany v ramci souc¢asnych pro-
graml EU v oblasti regionalni politiky
[konkrétné program Evropské tizemni
spoluprace (ETC) cileny na podporu
riznych typt méstskych siti; program
URBACT 11, ktery je zvlaste zame-
fen na vyménu informaci o méstech;
program transnacionalni spoluprace
Stfedni Evropa zaméfeny vedle uvede-
nych metropoli také na jejich zazemi
a zahrnujici téz Polsko, vychodni a jiz-
ni ¢asti Némecka a sever Italie s més-
ty jako Berlin, Var§ava, Mnichov a Mi-
lan, jez jsou pro stfedoevropsky region
vysoce dulezitymi partnery].

Strategicka doporuceni pro
metropolitni programy

Dale uvadime vytahy ze strategickych
doporuceni pro ndm nejbliz$i a pro nas
nejznaméjsi z mést POLYCE: Prahu,
Bratislavu a Viden.

Praha

Podle projektu POLYCE je klicovym
pro metropolitni rozvoj Prahy rozvoj
znalostni ekonomiky a ,,mékkych® in-
frastruktur. Tim mutize Praha a jeji re-
gion posilovat svoji konkurenceschop-
nost a soucasné podporovat socidlni
soudrznost. Hnacim motorem jak pro
ekonomickou prosperitu, tak i pro so-
cialni soudrznost muize byt dalsi syste-
maticky a cilevédomy rozvoj kulturni
image metropolitni Prahy.

Pro uspésnou a efektivni metropolit-
ni Prahu je nezbytna komunikace, vse-
strannd vymeéna informaci a védomosti
mezi institucemi vefejné spravy na jed-
notlivych trovnich i mezi témito Grovné-
mi a mezi vefejnou spravou, privatni sfé-
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rou a ob¢anskym sektorem. Praha, obce
a mésta v regionu i regionalni sprava po-
tiebuji zintenzivnit spolupraci v regio-
nalnim a sttedoevropském méfitku a ucit
se od ostatnich, sdilet vlastni zkuSenos-
ti a ziskat vhled do téch oblasti, ve kte-
rych lze metropolitni politiku zlepsit.
M¢la by se zejména podporovat vyména
védomosti mezi dilezitymi aktéry na re-
gionalni Girovni. V ramci tohoto kontex-
tu by se mély aktivné zaclenovat spolec-
né sttedoceské kulturni hodnoty jakozto
zaklad rozvoje metropolitni image més-
ta Prahy. O hodnotach je tfeba oteviené
diskutovat, aby se zajistilo jejich sdileni
vSemi partnery, a tim se posilila spolecna
metropolitni identita.

Ptekonani nedostatku spoluprace Pra-
hy a metropolitniho regionu na regio-
nalni urovni bude vyzadovat inova-
tivni cesty pfi odstraiovani fady sou-
casnych institucionalnich bariér i zdé-
dénych schémat ne-spoluprace. Od-
stranéni neefektivnosti a podpora ino-
vativnich pfistupi v metropolitnim
planovani vytvori prostor pro integra-
ci 8irsi skupiny aktéra.

Bratislava

Geograficka poloha bratislavské metro-
politni oblasti ve stfedu regionu kolem
feky Dunaje pfedstavuje dulezity poten-
cial, ktery zatim ceka na své vyuziti. Je
zapotiebi planovat ptistupy a s nimi spja-
t¢ formy managementu, aby se posilila
metropolitni konkurenceschopnost, coz
ovlivni celé nastaveni méstského a regi-
onalniho fizeni. Zainteresovani aktéii se
museji zaméfit na preshranicni manage-
ment, koordinaci ¢innosti, spole¢né roz-

hodovani a dalsi iniciativy, které podpo-
ruji neustalou vyménu informaci.

Metropolitni Bratislava by méla zvysit
svou konkurenceschopnost pomoci jas-
ného vyprofilovani zalozeného na ¢in-
nostech spocivajicich na intenzivnich
znalostech v klastrech védy a vyzkumu.
Zaroven potiebuje zlepsit management
pteshrani¢niho rozvoje, aby mohla re-
alizovat soubor strategickych cinnosti
na podporu inkluzivniho metropolitni-
ho rozvoje.

Mésto Bratislava by se pro intenzivnéj-
§i prosazovani Cinnosti znalostni eko-
nomiky mélo soustredit na zabezpeceni
souvisejicich sluzeb a podporu klastri
vyzkumu a vyvoje.

Viden

Metropolitni Viden stoji pted vyzvou
nalézt optimalni mix strategickych ak-
tivit, které zajisti jeji evropskou kon-
kurenceschopnost a zaroven i atrak-
tivitu pro jeji obyvatele. To rovnéz
zahrnuje teritorialni soudrznost na re-
gionalni urovni. Postaveni a funkce
mésta v ramci Podunajského regio-
nu by se mély velice jasn¢ definovat
na zékladé¢ participativniho pfistupu.

Ustiednim bodem zaméfeni planova-
cich ¢innosti ve Vidni by mélo byt zlep-
Seni dopravni dostupnosti na regional-
ni Grovni, zvlasté pokud jde o zlepseni
infrastruktury regionalni verejné dopra-
vy. Avantgardni postaveni Vidné v ob-
lasti environmentalniho rozvoje hraje
podptirnou roli jak pfi rozvoji ekono-
mické konkurenceschopnosti, tak i udr-

zitelného metropolitniho rozvoje. Més-
to by se mélo dale snazit posilovat svoji
image zeleného mésta, naptiklad rozsi-
fenim svého zaméfeni na environmen-
talni technologie. Je tieba iniciovat ta-
kové pristupy pfi feSeni problémd, jez
jednoznacné integruji socialni skupiny,
které o této cesté k budoucimu rozvoji
pochybuji. Procesy uéeni, z nichz ply-
ne spolecné rozhodovani o ptidélovani
specifickych metropolitnich funkei, hra-
ji v této oblasti rozhodujici roli. M¢ly by
se pravidelné organizovat spole¢né akce
na vymeénu znalosti, aby se zlepsil vztah
mezi samotnym méstem a mensimi stie-
disky, a aby se vyjasnila role Vidné v siti
mést v podunajské zoné.

Hlavni vyzvu predstavuji soucasné ne-
dostatky integrovaného méstského re-
gionu v institucionalni a dopravni sfé-
fe, ale také v oblasti pridélovani met-
ropolitnich funkei v regionu.
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