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Slovo Uvodem

Ceské republika je v obdobf ekonomického rdstu. Je to
dobra zprava po obdobi Utlumu a krize. Nékteré velké
pramyslové zavody standardné tdhnou ekonomiku, jiné
chytaji druhy dech. Dochdzi k rozsifovani vyroby a expan-
zi primyslovych ploch. S nardstajici vyrobou viak zac¢inaji
dochazet pracovni sily, objevuje se velkd poptavka po za-
hrani¢nich délnicich, ktefi pfichdzeji do malych i stfednich
sidel, kterd na to nejsou pfipravena a dochézi k socidlnim
problémUm. Ministerstvo primyslu a obchodu pfipravuje
materidl Pramysl 4.0, ktery by mél napomoct dalSimu rds-
tu. Nékteré kritické hlasy to ale zpochybrujf.

Obecné se objevuji sméry s pfizviskem 4.0. Jednad se
opravdu o ctvrtou prlimyslovou revoluci? Jsme na ni
pfipraveni? Pfinese samé klady, nebo nas ¢ekd mnoho
problém, které zatim ani nejsme schopni dohlédnout.
Pfinese digitalizace a plnd automatizace zadouci efekty
v produktivité prace, nebo bude znamenat obrovskou
74té7 v rekvalifikaci pracovni sily, kterd v mnoha oborech
bude ztracet svoji pozici. Mozna se zatim trochu strasime,
protoze obrysy budouci podoby produkce jsou zatim ml-
havé. Ale dnes ¢as nelprosné rychle bézi a méli bychom
byt pfipraveni. Zatim tedy opravdu nejsme.

Vratme se ale k soucasnosti a problémutm, které vyply-
vaji z reality véedniho dne. Obecné se o nadi primyslo-
vé soucasnosti hanlivé hovofi jako o obdobi montoven
Evropy, zejména v souvislosti s automobilovou vyrobou.
Ano, jsme na ni orientovani asi vice, nez je zdravo. Zatim
je tahounem ekonomiky jako velmi prosperujici odvétvi.

Usti nad Labem - letecky pohled

Ale — taZeni proti automobilim je v plném proudu, vyrob-
Ci jsou neustdle svazovani prisnéjsimi ekologickymi limi-
ty, tradi¢nim spalovacim motordm pomalu zvoni hrana.
Bude Uspésny soucasny trend pokracovat nadale, nebo
nas Cekd pomaly utlum tohoto odvétvi, nez zachytime
druhy dech s novymi technologiemi pohonnych jedno-
tek @ mozZna také, pod velkym tlakem vefejného minén,
bude individudini automobilovd doprava stéle potlaco-
vana a jeji produkce uz nebude tak lukrativni. Neni nase
pramyslové vyroba orientovéana trochu jednostranné?
A co ostatni priimyslové obory, rozvijeji se, nebo skomiraji
a Ceka je transformace?

Dost novych témat a otdzek pro diskusi a pro konferenci
Asociace pro urbanismus a Uzemni planovani, kterd se ko-
nala v mésté, které je s primyslovou vyrobou Uzce spjato
a které se stalo v dobach minulych déjistém i mnoha roma-
nl Vladimira Pérala spojenych pravé s touto problematikou.

Priklady z naseho Uzemi, prezentované na piikladech z Ust
nad Labem, Mladé Boleslavi, Kvasin, Plzné a Kolina pfinesly
zajimavé postrehy, které byly rozebrany i v panelové diskusi.

Zajimavy, lec spise ojedinély pfistup byl pfedstaven z Itélie.
Téma konference bylo v kazdém pfipadé velmi zajimavé

a pfineslo mnoho podnétd k dalSimu zamyslen.

doc. Ing. arch. Petr Durdik
predseda AUUP

Zdroj: Archiv mésta Usti nad Labem



Ustecky kraj z pohledu interakce velkych priimyslovych podnik{ a sidel

Diana Jurac

Jsme krajem, ktery byl utvéafen na dvou zékladnich pfiroze-
nych osach. Hlavni osou vedouci krajem je spojnice Praha
— Drazdany, ta vede Udolim feky Labe a byvala vZdy velmi
dulleZitou cestou. Jedna se o tzv. solnou stezku, kterd by-
vala ve stfedovéku stfeZzena hrady a v jejim okoli byla sidla
chranéna hradbami. Jak tato romanticka krajina vypadala
je patrné z obrdzku malffe Ernsta Gustava Doerella.

Ernst Gustav Doerell - Krajina s hradem Stfekovem

Druhou osou je Upati Krusnych hor, krajina ohranicend
hfebeny hor a otvirajici se smérem ke stfedu Cech, pro-
chézejici mésty Usti nad Labem - Teplice — Most — Chomu-
tov — Kadan — Klasterec nad Ohfi.

Tyto dvé zékladnf pfirodni osy jsou i nosnymi dopravni-
mi osami, na které je navazan i nejvétsf rozvoj kraje. Reka
Labe byla prvnim pfepravnim kandlem. Navazény na ni
byly pfistavy a piekladisté. V Usti nad Labem byla od mofe

Na konferenci konané v Fijnu 2016 v Litoméficich byl Ustecky kraj pfedstaven v zdkladnich
datech. Nyni kraj pfedstavime tak trochu jinak a to z pohledu, ktery ndm predurcuje téma le-
tosni podzimni konference. Tématem je nynf interakce velkych primyslovych podniku a sidel.

nejvzdalenéjsi ndamornicka kréma, coz nas ujistuje o tom,
7e az sem zaplouvaly naklady, které se plavily po oced-
nech a mofich. Vyznamnym pfekladistém a pfistavem byl
pfistav Krasné Bfezno, a to jesté dlouho poté, co se v polo-
viné 19. stoletf kraj s rozvojem Zeleznice pretvafi z roman-
tické krajiny v prdmyslovou oblast. Doprava se zrychluje
a s ni se urychluje i rozvoj pramyslu.

Roku 1851 je zprovoznéna Severni statni drdha vedou-
ci z Moravy pfes Prahu a ddle do Lovosic, Usti nad Labem,
Podmokel (sou¢ast dneéniho Déc¢ina) a Dolntho Zlebu a dle
na Uzemi Némecka, do Drazdan. Soukromd Ustecko-teplicka
draha byla zprovoznéna pro osobni dopravu pfed lazeriskou
sezonou 20. kvétna 1858 (na obr. nddrazi Teplice - stoji do-
dnes). O par mésicl pozdéji pak byla pouzivana i pro naklad-
ni dopravu. Vlastnici této drahy a jim podobni dale sméfovali
své investice do tézby a rozvoje pramyslu. Zeleznice byla
vedoucf linif, po které se odehravala stéZejni pfeprava mate-
ridlu pro vyrobu a nasledné i vyrobkd samotnych.

Pohled na aredl a spravni budovu Spolku pro chemickou a hutni vyrobu



Investofi Zeleznice jako spravni vizionafi odhadli stéZejni Ulo-
hu, kterou v budoucnosti tato trat sehraje. Na nové dopravni
spojeni navazovali postupné své hospodafské aktivity.

V Usti nad Labem v této dobé& napt. vznikd Spolek pro
chemickou a hutnf vyrobu (v r. 1856), ktery zaklada che-
micky prmysl v tomto mésté. Spolek byl natolik ekono-
micky silnym subjektem, Ze diky své prosperité prispival
charitativni formou k rozvoji mésta. Potfeba pracovni sily
samozfejmé vyvolala nutnost tvorby novych kapacit pro
bydleni, vznikaji nové obytné celky s budovami s odlisny-
mi standardy bydleni, diferencované dle postaven( pra-
covnikd firmy. Ve ¢tvrti KliSe, kterd tou dobou vznikd, na-
jdeme jak délnické byty v bytovych domech, tak rodinné
domy, slouZici vyse postavenym pracovnikim. Navrh této
méstské Ctvrti je vidét na obrazku. Majitelé firem si stavi
honosné vily v centru mésta.

Plicrwgipion 1 Fruam Hasen
e

Névrh méstské ctvrti Klise

Daldim odvétvim, které se diky Zeleznici velmi silné roz-
viji, je t&zba. V Usteckém kraji se nachazi velké mnozstvi
nerostnych surovin, z nichZ velkd ast je aktivné téZena
(uhli, cin, pisek, kdmen atd.). Zatimco v dobéach pred prd-
myslovou revoluci se jednd o tézbu spise lokaIni s mensim
rozsahem, od poloviny 19. stoleti se i diky velikosti loZisek
téZba postupné stava velkoplosnym a zésadnim problé-
mem kraje. Na pocatku se t&Zi zejména hnédé uhli, po-
tfebné pro provoz Zeleznice a primyslu. Poloha velkych
sidel a tézenych ploch velmi ovlivnila vedenf linie Zelez-
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Vyiez ze ZUR Usteckého kraje — asanacni plochy spojené s téZbou

nice. Patrné je to i z dnesnich Zésad Uzemniho rozvoje
Usteckého kraje, kde jsou rozlehlé plochy s probihajici ¢i
ukonc¢ovanou tézbou uréeny k asanaci (viz obrazek).

Vétsina podnikll je navadzdna na Zeleznici, ma své vlecky.
Velké naklady se vozi po tratich a nezatézuji tak neimeérné
silni¢nf sit a tim ani tolik nezatézujf Zivotni prostredi. | tento
trend spojeny jiz se vznikem Zeleznice je na prdmyslovém
severu velmi patrny. Prdmyslové plochy se zapojuji do mést-

ského urbanismu v mnoha méstech Usteckého kraje.

Jako pfiklad zde uvadim mésto Louny, vnimané jako meés-
to zemédélské. Mésto, kam se propsalo umisténi trati.
Hlavni Zzelezni¢ni stanice umisténd 1,5 km od historického
jadra s sebou pfinesla rozvoj ve svém okoli. Stanice slouzi-
la nejen jako nadrazi pro cestujici, byla také zézemim c. k.
rakouské drahy, bylo zde rozsahlé depo, které potiebova-
lo samozfejmé nové zaméstnance. Na pocatku 20. stoletf
v Lounech vznikla bytova krize, kterou firma vyresila vy-
stavbou obytné ¢tvrti pro zaméstnance. Vznikl tak projekt
zahradniho mésta podle navrhu architekta Jana Kotéry.
| zde stavba Zeleznice pfimo ovlivnila rozvoj mésta.

Kotérova kolonie Louny

Do lokality u nadrazi byla ndsledné umisténa firma Praga
a fada dalsich firem, které vyuzily blizkosti trati a jsou pfimo
navazany na zeleznici. Umisténi hlavni Zelezni¢nf stanice dal
od centra se jevi v pfipadé Loun jako nadcasové fesent.
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Prdmyslové plochy v Lounech

Louny dnes budou je$té muset projit revitalizaci dréZnich
budov a aredld, nebot ¢ast z nich dnes jiz doslouzila a bude
hledat nové vyuZiti. Dle sou¢asného trendu jiz Uzemni plan
mésta Louny vymezil dvé uzemf primyslovych zén - jednu
na zépadé svého Uzemi a druhou na vychodé, ta prechazi
az do sousednich Citolib. Je velmi pravdépodobné, Ze se



nejprve naplnf primyslové zony a teprve poté nastane za-
jem o pfestavbovou plochu okolo nadrazi. Tento trend by
bylo zapotiebi zvratit ve prospéch ploch tzv. brownfieldo-
vych, a to nejen u tohoto konkrétniho mésta.

Po druhé svétové vélce, kdy se Zeleznice dostava do rukou
statu a podniky se zestatriuji, je snazsi diky této vlastnické
situaci épe propojovat jednotlivé rozvojové zdméry ve pro-
spéch nadfazenych z&jmU statu, nebot roli v rozhodovéni
nesehrava pouze ekonomicky stimul. Je mozné preferovat
vzdy vyse postaveny vefejny zajem. Tato stdtem vytvafena
situace se projevuje i pfi tvorbé meést. Statni investice do pre-
ferované Zelezni¢ni dopravy nuti napf. velké primyslové
podniky stavét v piimé navaznosti na Zelezni¢ni trat.

Po sametové revoluci i v souvislosti se zménou vlastnic-
kych vztah@ mnoha firem, dlleZitych podnikd s nutnosti
neustéle hledét na rentabilitu investic a provozu, ustupuje
nédkladni doprava na Zeleznici rychlejsi a flexibilnéjsi do-
pravé silni¢ni podle hesla: ,Cas jsou penize” Na Ustupu je
i doprava po vodni cesté — fece Labi. Labe je po velkou
¢ast roku nesplavné a neni mozné uspokojit zajmy firem
0 tuto dopravu celoro¢né. Dlouhodobé se proto uvazuje
o umisténi vodniho dila — plavebnf stuperi Décin, které by
napomohlo vzduti hladiny Labe a odstranilo tak uzké hrd-
lo na této historické dopravni cesté.

V nasem kraji diky nardstajicf silni¢ni dopravé vznika potfeba
dokoncend dalnice D8 v Useku Velemin — Rehlovice. Re3f se
i silnice I. tfidy jako napf. silnice 1/13 a jejf zasadni problém,
kterym je propojeni pfes mésto Décin. Zkapacitnénim pro-
chazf silnice D6 (R6) a i spousta dalsich pro kraj vyznamnych
silni¢nich spojeni. Nové Useky silnic na sebe vazou nové
aktivity v Uzemli, jsou sem umistovany logistické haly, velké
haly pro vyrobu. Pfevazné se jednd o plochy na zelené louce,
bezprostfedné napojené na zakladnf rychlostni silnicni sit.
Prdmysl nenf pfimo navéazan na Uzemi mést, vznikaji prdmys-
lové zény mimo mésta, ¢imz je zabirana volna krajina a ¢asto
i ornd puda. Prikladem je priimyslové zona Havran, jejiz vznik
vyvolal veliké diskuse, mj. pravé z hlediska ochrany zemédél-
ské pldy. Dalsim piikladem je samostatné stojici logisticky
areal Nupharo Park v blizkosti dalnice D8 a silnice /13 (Zdérek
— viz obrédzek). Zémér vytvofit zde centrum védy a vyzkumu
se do dnedniho dne nepodafilo cely naplnit. Projekt,na zele-
né louce’, ktery byl i pomérné velkou investici, nyni stagnuje.

Nupharo Park Zdérek

Loni jsme na konferenci predstavovali revitalizaci Uzemi
po plvodnim armédnim letisti Zatec, které se stalo pri-
myslovou zénou kraje (PZ Triangle). Jeji vznik byl podpofen
investicemi statu. Odstranéna byla ekologicka zatéz a Uze-
mi bylo postupné pfipraveno na pfichod investord. Tento
postup stéle vnimame jako spravny a zcela jisté hodnot-
néjsi nez zabirani volné krajiny. Investice méla vliv na do-
budovani silni¢ni sité jako pfipravné aktivity nezbytné pro
Uplné naplnénf zény (zbudovéan byl privadé¢ dalnice D7,
vystavéna byla kruhova kfizovatka). Dnes vyvoj ukazuje, Ze
i tato zona se potyka s problémem nedostate¢ného zédzemi.
Vzhledem k tomu, Ze v lokalité nenf dostatek pracovnich sil
pro nove otevirané provozy, pracovni silu je nutné dovézet
a nastava problém s ubytovanim. Rozvojové plochy okol-
nich obcf se jevi jako pfilis vzdalené a nedostacujici.

Ustecky kraj se stejné jako ostatni kraje potyké s problémem
brownfieldd, segregovanych lokalit a podvyuZivanych Uze-
mi. Nékteré lokality se diky novym souvislostem ale ménit
zacinaji, napt. diky dobudovéni délnice D8 znovu oziva pro-
stor dfivéjsiho palivového kombindtu Uzin, umistény na vy-
jezdu z Usti nad Labem smérem na Teplice. Délnice D8 je
dopravni tepnou pfivadéjici do Uzemi nové investi¢ni cile
jednotlivych soukromych firem. Jejich regulace a sméfovani
primarné do ploch brownfieldd je nutnostf.

V budoucnu by méla byt vybudovéna nové vysokorych-
lostni trat v Useku Praha — Ustf nad Labem - statnf hranice
SRN, kterd umozni rychlejsi spojeni nejen pro osobni, ale
v Useku Usti - statni hranice i pro nékladni dopravu. Spré-
va zelezni¢ni dopravni cesty pofizuje vyhledavaci studii,
kterd by méla byt hotova v roce 2019.

Nastava doba, kdy by se stavajici tézky a nebezpecny primy-
sl mél postupné vymistit mimo mésta. Doba, kterd s sebou
nese umistovani zamér( dal od center osfdlenf tim nutné
zvysuje potiebu posileni dopravy za praci. Doba, kdy se po-
stupné dotézuji nékterd loZiska nerostnych surovin, kterd
se nasledné budou vracet do Zivota. Je nutné hledat nové
souvislosti a vazby v Uzemi. Velmi by pomohla podpora sta-
tu, ktery ma tu moc zvyhodnit napf. danové aktivity na plo-
chach brownfieldd vici aktivitdm na plochéch zelenych.

Brdna do Cech

U

Ustecky kraj
Kraj by mél na nové trendy umét rozumné reagovat...
dafi se ndm to?

Ing. arch. Diana Jurackova
Odbor uzemniho planovani a stavebniho fadu
Krajsky Urad Usteckého kraje



Usti nad Labem - mésto protiklad®

Viadimir Charvat

Predstavit mésto Usti nad Labem na nékolika fadcich lapidarnim zpsobem neni v nasich silach, protoze do jeho vyvoje
vstoupilo a stale vstupuje fada rliznorodych faktord, urcujicich sméry jeho dalsiho vyvoje. Pro pochopeni tizemniho

vyvoje mésta je tfeba znat nejen podminky a vazby Uzemi, ale také faktory historického i sou¢asného socialné-ekono-

mického vyvoje. V pifpadé Usti n. L. a Ustecka viibec jsou navic vyznamné ekologické aspekty, zejména nizka kvalita

slozek Zivotniho prostiedi (s extrémné negativnimi hodnotami ve druhé poloviné 20. stoleti) a limitované vyuZiti Uzemf

narusené povrchovymi ¢i hlubinnymi dolovymi poli ¢i jinymi Uzemnimi bariérami. Symbolem mésta je mimo hradu
Stfekov zdmecek Vétruse (Ferdinandshodhe), Maridnska skala (Marienberg, tvofici spolu s protilehlou pravobfeZni skalou
Kramolna tzv. Usteckou branu) s Maridnskym mostem (se 179 metr(i dlouhou mostovkou, s pylony 60 metrd vysokymi)
a 3ikma véZ hlavniho méstského kostela (s odklonem od osy 2,09 m) obestavéného novodobym nakupnim centrem.

Souvislosti s zemnim vyvojem mést
Severoceské hnédouhelné panve

Mésto Usti nad Labem je regionélnim centrem kraje s 92 ti-
sici obyvateli, se ctyfmi méstskymi obvody, mésto tvofi ja-
dro rozvojové oblasti ORP Usti nad Labem a zarover jadro
aglomerace. Mésto funguje jako regionalni centrum stétu
a centrum podkrusnohorské aglomerace, s plnohodnot-
nou vybavenosti (v€etné univerzity Jana Evangelisty Pur-
kyné), s republikové vyznamnymi dopravnimi tahy zelez-
nic i silnicni sité, a profiluje se také jako regiondini centrum
sportu, rekreace i kultury.

Vyznamna je blizkost mést Teplic, Décina, Litoméfic, Biliny
a Mostu, s nimiz mésto kooperuje, zejména v oblasti vyba-
venosti a zaméstnanosti. Nejvétsi zaméstnavatelé ve més-
té jsou vefejné sluzby, doprava (v€etné logistiky) ndsledo-
vana prdmyslem.

Dnes mésto lezi v nekonkurenceschopném regionu se-
verozapadnich Cech, mésto zlstalo s nedokonéenou re-
strukturalizaci vyrobni zakladny, se zanedbanymi fondy,
s vysokym podilem brownfieldd. Zaroven se mésto oci-
td v zdjmovém Uzemf Prahy — geografickd blizkost Prahy
a kvalitni dopravni spojenf s Prahou dosahuje dostupnost
do 60 minut po silnici i po Zeleznici. Vy$e jmenované fakto-
ry viak zplsobuji odliv obyvatel z regionu, stéhovani mla-
dych a vzdélanych lidi za praci do Prahy a Stfedoceského
kraje, kvalifikované sily odchdazeji do jinych regionu.

Meésto Usti nad Labem se potyka s jednim z pravodnich
jevl vyvoje osidleni konce 20. stoleti — suburbanizaci, ktera
je dominantnim procesem vyvoje, méni Uzemni organiza-
ci mésta i jeho okoli, zpUsobuje nevratné zmény ve vzor-
cich osidlent a pfinasi dalsi ekonomické, socialni i environ-
mentalni dUsledky. Nekvalitnf prostfedi mésta, nedostatek
inovaci a nedostatek investic zpdsobuje stagnaci. Mésto se
nachazi ve fazi tzv. smrstovani. Mésto ztraci kompaktnost,
,droli" se na mensi ¢asti, které jsou samostatné obsluhova-
ny Zelezni¢ni a silni¢ni dopravou a trasami MHD — tvoff se
ostre oddélené kry mésta.

Schéma ker méstskych Gzemi, intenzita osidleni klesd smérem od jeho
tézisté

V povélecnych letech bylo tzemi mésta budovéno s do-
minanci téZkého primyslu a odvétvi paliv a energetiky,
v 90. letech probéhly strukturdlni ekonomické zmény,
doslo k odstupu regionu od technologického pokroku
a zUstala nedokoncena restrukturalizace celé primyslové
zakladny Podkrusnohoff, téZba v panevni oblasti se stale
prolonguje. Vymezend, ale zéroven vytézena loziska sta-
le limituji zastavénd uzemf sidel nebo jejich zazemi, a tim
jejich rozvoj.

Mezniky historie mésta a dlouhodobé koncepce

Do priimyslové revoluce sice krélovské, le¢ provin¢ni més-
to, které mijely duchovni centra, hlavni dopravnf trasy ¢i
stavebni ¢innost, nepfistupné uzemi podél Labe si vyZzdda-
lo budovani novych cest. Stfedovéké a renesanéni méstské
hradby, jimiz bylo Usti nad Labem obehnéno, byly v prd-
béhu ctyficatych let 19. stoletf zboreny.

Zdroj: Charvét, OIUP, 2015



Zdroj: Muzeum mésta Usti nad Labem

Pohled na mésto po realizaci zeleznice, E. G. Doerell, 1893

Vroce 1867 vznikl v Usti n. L. prvni pivovar, prvni most pfes
Labe, ur¢eny pro dopravu silni¢nf i Zelezni¢ni byl postaven
roku 1872 a mésto tim ziskalo spojeni na tzv. Berlinsko-
-Bagdadskou” Zeleznici. Sedm let po dokonceni Zeleznice
na Prahu byl zahajen provoz na trati do Teplic prodlouzené
v roce 1890 az do Chomutova.

Viyhodné Zelezni¢ni i lodni dopravni spojeni a snadno do-
sazitelné zdroje energie v podobé nalezist hnédého uhli
v tésné blizkosti mésta, pfispély k jeho rozséhlé industria-
lizaci. Koncem 19. stoleti predcil ustecky labsky pfistav ob-
jemem prepravovaného zbozi Terst.

Usti n. L. se stava sidlem boha-
tych primysinikd, ktefi v Uzemi
zanechali rodinné vily, fabriky,
obytné soubory pro délniky (ko-
lonie), méstskou vybavenost i 1&-
zenské objekty.

Vznikaji priimyslové aredly:

- Schichtovy zavody (SETUZA)
— vyrdbi mydla, praci pro-
stfedky, chemickd vyroba,
ale také strojfrenska vyroba —
téZ prototyp vlastniho osob-
niho automobilu (1939),

- Spolek pro chemickou a hut-
ni vyrobu — (zakladatelé Cho-
tek, Flrstenberg a Schwar-
zenberg), chemickd vyroba,
kyseliny, louhy, pozdéji chlér,
epichlorhydrin, pryskyfice,

— Solvayova tovarna, TONASO
- vdédi za svlj nazev belgic-
kému chemiku Ernstu Sol-
vayovi (1838-1922), k jehoz
nejvétsim objevim patfil
novy zplsob vyroby sody
z vapence, soli a koksu. Nes-
témické Solvayovy zdvody
byly zalozeny v roce 1905.

Tyto tfi zavody jsou dodnes zakladem primys-
lovych ploch ve mésté, kolem kterych se naba-
lovaly dal3i a dal3i nové ¢&i doprovodné plochy
pro vyrobu. Pozdéji vznikl naproti obytnému
souboru Predlice uceleny primyslovy okrsek
Predlice — se sklarnami, jatkami, Chemophar-
mou, tkalcovnami, armaturkou a dalsimi vyro-
bami, ktery existuje dodnes. Vétsina vyrob viak
pfestala po roce 1990 existovat.

Mésto zaroven s plochami vyroby rozsifovalo
plochy bydleni, vybavenosti, sportu a rekrea-
ce. Plochy prlimyslu se ocitly v udolnich po-
lohdch, bydleni bylo vytlatovéno do neustdle
vyssich poloh, zejména z dlvodl prekonani
inverznich situaci. Bydleni ma jeden z nejkva-
litngjsich urbanistickych konceptd v podobé méstské ¢asti
KliSe. Ve mésté se objevily nejen styly konce 19. stoleti (his-
torismus a secese), ale zvlasté funkcionalismus a moder-
nismus, reprezentovany zejména mezinarodnim stylem,
drobné se prezentuje expresionismus. Socialistickym sty-
lem neni mésto dotceno, ale pokracujicim modernismem
60. let se zafadilo mezi pfedni nositele tohoto proudu, jez
pak,vyzral” do tzv. Bruselského stylu. Tento styl Ize najit ne-
jen v koncepcivefejnych staveb, ale hlavné v detailech par-
teru mésta, v plastikach, reliéfech a v drobnych architekto-
nickych dilech. Konec architektonickych styld ve vystavbé

Uzemni plan Usti nad Labem
Plochy vyroby, Brownfislds
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Uzemni plan Ustf nad Labem, plochy vyroby, brownfields

Zdroj: Mésto Usti nad Labem, 2013



Zdroj: Charvét, Pospisil, 2008

bydlenf pfinesla primyslova vyroba sidlist, ktera byla stéle
vice oddalovéna od centra do stale vyssich poloh, az vznik-
ly charakteristické ,novodobé hradby” nad méstem.

Na Uzemi mésta se téZilo uhli — v dole v Trmicich a ve Vie-
boficich. Diky t&Zbé uhli zanikly nékteré mensi obce ¢i osa-
dy v zézemf krajského mésta (Vyklice, Tuchomysl, Lochoci-
ce, Otovice, Hrbovice, Uzin, Délous), ale strukturu mésta to
viceméné neposkodilo. Bylo poskozeno krajinné zazem!,
byla poskozena osa Trmice — Vyklice — Roudniky — Tepli-
ce a tzv. cesta do hor” Usti n. L. — Telnice). Ve Véeboficich
vznikla Tlakové plynarna Uzin, vyrdbéla svitiplyn, ale také
znemoznovala rozvoj mésta severozapadnim smérem. Tyto
aktivity jiz neexistuji, avsak v Uzemi zUstavaji po téchto ¢in-
nostech staré zatéze, jez neumoznuji plnohodnotné vyuziti
Uzemi. Nejvétsi dil Chabarovice zasahoval téZzbou na admi-
nistrativni Uzemf Usti n. L.V rdmci konverze primyslovych
¢innosti byly doly rekultivovany, na misté dolu Chabafovice
vznikla zéna jezera Milada, kterd ma v budoucnu mit cha-
rakter rekreacniho zazemi regiondlniho vyznamu.

JAK MUZE VYPADAT KVALITNI MESTSKE PROSTREDI 7

JEZEROMILADA

Navrh rekreace u jezera Milada

Vyznamnymi  politicko-spolec¢enskymi mezniky ve vyvo-
ji mésta jsou odtrzeni Sudet od Ceskoslovenské republiky
a po koncivalky odsun némeckého obyvatelstva. Jesté pred
koncem valky byly pro strukturu centra smrtici ndlety spo-
jeneckych letadel. Zaceleni prostoru po naletech a dostav-
ba centra mésta trva dodnes. Ve druhé poloviné 20. stoletf
byly stavby centra doplfiovany sporadicky (zejména objekty
statni spravy), byly doplnény bytové domy formou typizo-
vané zastavby, avsak pouze doplnéna fronta Hrncitské ulice
vykazuje vysokou architektonickou kvalitu. AZ v 90. letech
byly doplnény domy dotvéfejici jasnou frontu nameéstf, byly
doplnény hodnotné solitéry: paldc Zdar, dostavba objektu
Komer¢n{ banky, objekt centralni banky (CNB) a dali.

Na Uzemi meésta se nachazej aredly a vyznamné solitéry
primyslové architektury, které patii do kulturniho dédictvi
mésta a regionu. Zatim si v3ak ani vlastnici, ani vefejna spra-
va nevi pfilis rady s vyuZitim, resp. konverzi téchto objektd.
Projekty pro jejich vyuZiti, konverzi apod. nejsou predklada-
ny, sdm o sobé je problémovy prostor Nového mésta mezi
vlastnim centrem mésta a chemickou, ktery ma na jedné
strané rozvojovy potencidl, na druhé strané trpf dotykem
s negativnim Ucinkem tézké primyslové (chlorové) vyroby.

Problematika Zivotniho prostiedi

Do historickych meznik vyvoje Usti n. L. patif katastrofalni
stav ovzdusi s pravidelné se opakujicimi inverzemi (obc¢an-
ské nepokoje v Teplicich, 1989). Primyslové ¢innosti a je-
jich negativni dopady na severoCeskou panev i na mesto
Usti n. L. si vynutily vyplaceni finan¢ni kompenzace obyva-
telstvu, nebezpecné vyroby, sklddkovani a povrchova téz-
ba v krajiné vytvérely velké ,zemé nikoho’, které se dodnes
nedaff zcela zacelit.

Katastrofalni stav lesnich porostl se zlepsil po dvou deka-
dach revitalizace Krusnych hor, vyznamnym kvalitativnim
meznikem pro cely region bylo odsifeni severoceskych
elektraren. Po ukoncenf vyrob narusujicich Zivotni prostie-
di se v Uzemi rozsifila fada chranénych zivocisnych i rost-
linnych druhd, oblast Krusnych hor je vyuzivana k paste-
vectvi, byly rekultivovény stovky hektaré doll a vysypek,
jsou zalozeny nové lesy. Mélo se viak vraci pdvodni ovoc-
nafstvi a zelinafstvi.

K problematice Zivotniho prostiedi patii také katastrofélni
povodné z roku 2002. Mésto se nejen tézko, ale i dlouho
vzpamatovavalo z této krizové zkusenosti. Dusledkem
povodnf je vytvofeni protipovodnovych staveb ve meéste,
vznikl novy pfednadrazni prostor, ochrana levobfezni ko-
munikace a dalsf.

Zaplavy v roce 2002

Aktualni problémy priimyslového mésta
a jeho strategie

Aktudlni problémy mésta jsou:

— nadmeérny rozsah nevyuZitych a podvyuzitych ploch,

- nefunk¢nost ¢asti struktury mésta, plochy brownfields,

— nardstajici socidIni problémy ve mésté spojené se vzni-
kem tzv. vyloucenych lokalit,

- vysoka investi¢ni ndro¢nost na plochy pfestaveb a re-
vitalizace mésta, kterd presahuje rozpoctové moznosti
meésta.

Mésto musf strategicky téZit ze své polohy, mésto je jadrem
rozvojové oblasti, musi soustfedéné investovat, zejména
do svého centra. Mésto musi téZit z pfirodniho prostredi
na Uzemimésta i v jeho zdzemi.

Zdroj: Mésto Usti nad Labem, 2002
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Zapojeni vysokorychlostni traté do prostoru Zapadniho nadrazi

Mésto musi tézit z mistni i regionalni vybavenosti, z vyso-
ké kvality skolstvi, zdravotnictvi, ze zazemf sportu, rekreace
a kultury. Mésto musi tézit z dobré dopravni dostupnosti,
téZit ze zaméru VRT, prosadit Upravu Zelezni¢ni a silnicni sité.

Mésto ve své rozvojové strategii implementuje nasledujici
cile - zajisti pfiméfeny Uzemnirozvoj celku, vrati zivot do cen-
tra mésta, posili lokalni centra, zkvalitni bydleni ve viech for-
mach, vytvoff kvalitnf vefejna prostranstvi a vefejnou zelen,
bude postupné revitalizovat brownfields, bude eliminovat
asanacni plochy a pasma, pozvedne turisticky ruch.

Navrh feseni z pohledu izemné planovaciho:

- vymezeni hodnot a stanovenf priorit ochrany, zejména
aredld a staveb 19.a 20. stol,, priimyslového dédictvi — dél-
nické kolonie, vefejné budovy, priimyslova architektura,

— stanoveni dil¢ich krokl pro dal3f ozdravéni mésta, pro
jeho kvalitu,

- podpora mésta,Ust n. L. - mésta na Labi" - Labe a Bf-
lina s dramatickym terénem jako pfirodni fenomény
Uzemi mésta, ostatni vodni toky, pfirodnf koridory,

- Uzemi mésta jako dopravni kfizovatka, nadmistni pro-
pojenf hlavnich republikovych taht, multimodalni do-
pravni koridor, v¢etné Labské cesty,

- mésto jako nedilnd soucést severoceské konurbace,
silné urbaniza¢ni vazby na panevni oblast,

— univerzitni mésto jako zasadni profilace funkce mésta,
kterou se otevird naplnéni nejen nadmistni obcanské
vybavenosti, ale také vazba na spolecensky a kulturni Zi-
vot mésta, na rozvoj védy a vyzkumu spojeny s profilaci
sekundarniho sektoru,

- mésto s vysokou Urovni obcanské a technické vyba-
venosti.

Aktualni problematika interakce sidla
a velkych pramyslovych zavodu

Nejpostizenéjsi Uzemf s intenzivnim soustfedénim prdmy-
slové vyroby, technické infrastruktury a dopravy je Uzemi
s hornickou ¢innostf a ¢innosti prdmyslovou a to: vycho-
dozadpadni osa Labe - Bilina a oblast Vsebofice. Na roz-
dil od oblasti Viebofic, kterd je vzdalena nejen od centra
mésta, ale také od center osfdlen, je vychodozapadni osa
zésadni pro organizaci celého mésta. Uzemni pladnovani
spolu s deciznf sférou vytvéfelo dlouhodobé koncepci ob-
rovské monofunkéni plochy, kdy v této ose téméf nejsou
zastoupeny funkce bydlenf (zlstavaji zde pouze vylouce-
né lokality s bydlenim). DUsledkem je nakonec ztrdta nejen
vetsiny smisenych Uzemi, ale také fady préimyslovych ¢i ji-
nych historickych fond( v Gzemi, aniz by vznikal novy, kva-
litnf urbanisticky koncept. Prostor je vyuzivan pro potfeby
dopravy a méstské infrastruktury, ale bez ohledu na tvorbu
méstského prostfedi, na tvorbu pfiznivého a prdchodného
urbanniho prostiedi.

Soucasti tohoto prostoru je celd oblast Zédpadniho nadrazi,
plocha chemicky, plocha vyrobniho okrsku Predlice spolu
s ¢asti obytnou, s prostorem kolem fek Bilina a Labe a jejich
zbytkovymi plochami, oblast nadrazi Krasné Bfezno, s plo-
chami brownfield Krasné Bfezno (pivovar, lihovar), pfistav
Krdsné Bfezno s navazujicimi volnymi plochami, plocha
centrdlnf ¢istirny odpadnich vod a TONASa v Nestémicich,
k némuz se dnes pridava reziden¢ni izemi Nestémic — Moj-
ZiF, jako vyloucend lokalita. Volné Ize k této ose pfifadit i ob-
last ulice PraZské — s aredlem cukrovaru a ostatnimi sklado-
vymi plochami, véetné pfistavu Variov.



lech Spolku pro chemickou
a hutni vyrobu, Ceskych pfi-
= i 1 X stavl, a. s, pfistavu Vanoy,
3 it ﬂj’ A ® : aredlu TONASO, a. s. atd.

NOVA TEZISTE

REACENCNI CASTI MESTA

Z vyse uvedeného Ize do-
vodit, Ze je nutné v Uzem-
ni politice mésta nastavit
nejen pravidla chovani, ale
zejména nastavit koncepc-
ni politiku s cllem zacele-
ni Uzemi nikoho (a vsech
ohrozenych lokalit), s cilem
vytvofeni novych mantine-
I pro stavajici aredly pri-
myslu, s ndstrojem vyuzivat
vykup pozemkd méstem i
investicemi do Uzemf — revi-

Zdoj: Charvat, OIUP, 2017

Nova tézisté — rezidencni ¢asti mésta

Dlouhodobym, funkéné nevy- N
hranénym  vyuzivanim  Uzemi, OHROZENE LOKALITY

chatrdnim fond@ vznika \/e|k)'/, UDOLN| POLDHY « HOYA ROZHRANI
neuréit)'/ prOStOr méSta, kter)'/ AREALY BEZ LIMITL EXPANZE AREALLL
umoznuje jak legaIni, tak nelegal-
ni vyuziti tohoto Uzemi. Postupné
dochdzi k situaci, kdy se i okolni
aredly ¢i stavby dostavaji do této
zény, ztraceji hodnotu, investofi
nemajf zajem o investice v téch-
to ¢astech mésta nebo jsou fun-
guijici aredly investory opoustény
(Linde, a. s) a zac¢inaji byt novymi
brownfieldy. Dochézi k rozsifova-
ni tohoto Uzemi, vznikaji tzv. nova
rozhrani. V soucasné dobé odha-
dujeme rozsah takto postizené-
ho Uzemf az na 30 procentech ; — j )
zastavéného Uzemi meésta. Pro e i e
nékteré cinnosti v Uzemi je viak  Ohrozené lokality

takové oblast naopak vyhovujici,

aredly nenarazeji na limity hygienické ¢i zemni. V téchto  talizaci parkovych ploch, vkladanim pésich os ¢i mistnich
Uzemich pak aktivnf investofi pfinaseji poZadavky na dal-  komunikaci, a tim vytvaret piekazky pro dal$i devalvaci
$i zatézovani Uzemi. Jednd se zejména o investice v ared- Uzemli, jeho dal$imu upadan.

tociic: N

Ing. arch. Vladimir Charvat
mestsky architekt
Magistrat mésta Usti nad Labem

Zdoj: Charvat, OIUP, 2017



Téma: Pramysl 4.0

Primysl a celd ekonomika prochdzi zdsadnimi zménami zpUsobenymi zavddénim informacnich technologii, kyberneticko-
-fyzickych systéma a systémd umeélé inteligence do vyroby, sluZeb a vsech odvétvi hospoddrstvi. Dopad téchto zmén je tak
zdsadni, Ze se o nich mluvi jako o 4. priimyslové revoluci. Rada vyspélych zemi jiz piilezitosti a hrozby téchto zmén pochopila
a pristoupila k podpore 4. primyslové revoluce v systémovych opatfenich a z nich plynoucich dedikovanych programech.
Ceskd republika musi na tyto trendy reagovat také, protoZe skytaji obrovské piilezitosti z pohledu udrzitelnosti a zvyseni
produktivity primyslové vyroby a sluzeb a potazmo poptdvky po kvalifikované prdci. V opacném ptipadé hrozi Ceské republice
ztrdta konkurenceschopnosti s velkymi dopady nejen na zaméstnanost a produktivitu, ale cely rozvoj spolecnosti.

Vjadru ctvrté priimyslové revoluce stoji spojeni virtualniho
kybernetického svéta se svétem fyzické reality. To s sebou
prindsi téz vyznamné interakce téchto systémd s celou
spole¢nosti, tedy se svétem socidlnim. Z pohledu moderni
teorie systémuU se proto v posledni dobé v souvislosti se
4. prmyslovou revoluci hovofi o revoluci kyberneticko-
-fyzicko-socidlni, zpdsobujici dynamickou vzajemnou in-
terakci sloZitych systémU kyberneticko-virtudlnich, systé-
mU fyzického svéta a systémU socidlnich.

Ceska republika nesmi zaostat z pohledu pfipravenosti na
Pramysl 4.0. | proto pfislo Ministerstvo prdmyslu a obchodu
(MPO) s Iniciativou Priimysl 4.0, aby podpofilo procesy reakce
Ceské republiky na vyzvy spojené se 4. priimyslovou revoluct
a dlouhodobou konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky.

Rozvinuté zemé se s rostouci intenzitou zabyvaji nastupem
takzvané ctvrté primyslové revoluce, ktera zasadnim zpQ-
sobem meénf a nadale ménit bude povahu a Ulohu digitél-
nich, a v ndvaznosti na né, i jinych technologii v primyslu,
logistice a viech souvisejicich oblastech. Lze ocekavat, Ze
tato prudka transformace se bude podilet i na celospole-
cenském rozvoji a dynamice. Ctvrta priimyslova revoluce
tak ztéleshuje novy ramec technologické konvergence
zahrnujici bezprecedentni propojeni digitalnich, fyzickych
a biologickych technologii. O¢ekavaji se zmény v tom, jak
budou produkty a sluzby vyrabény, distribuovany a spo-
tfebovavany; jak bude mobilizovana a/nebo nahrazovana
pracovn( sila; jakou roli bude sehrédvat vzdélavaci a socia-
lizacni proces jedince; co bude znamenat nastup novych
typl gramotnosti ¢i soustavy norem a pravidel, kterd bu-
dou tuto revoluci regulovat a usmérfovat.

V tomto ohledu tato vina zmén predstavuje celou fadu
vyzev, pfileZitosti a hrozeb - a to i téch, které (zatim) ne-
umime anticipovat. Tak jako u prvni primyslové revoluce,
v jejimZ centru figuroval parni pohon, ktery se stal integraIni
soucastf transformace ekonomické dynamiky tehdejsi, rané
modern{ spole¢nosti; u druhé primyslové revoluce, kdy
na scénu vstupuje elektricky pohon a masova vyroba; u te-
tf primyslové revoluce souvisejici se zapojenim elektroniky,
informacnich a automatiza¢nich technologii do socioeko-
nomickych procesd, tak i ta ¢tvrtd, nastupujici primyslova
revoluce s sebou nese nebyvalé moZnosti rozvoje, ale - tak
jako jeji pfedchtdkyné — i jistou miru nepredvidatelnosti.

Era, pied kterou jako spole¢nost stojime, se neomezf jen
na revolu¢ni zmény ve vyrobé a spotfebé statkd a slu-
7eb. Souvisi zdsadné také s tim, jak se bude spole¢nost
a jeji instituce v tomto novém kontextu chdpat a dotyka
se dulezité otdzky: jakou Ulohu bude v této spole¢nosti
21. stoleti sehravat jedinec, ¢lovék — jakozto hybatel i sub-
jekt tohoto fenoménu?

| kdyZ v centru pozornosti stoji prmyslovéa vyroba - ko-
neckoncl proto se iniciativa na podporu pribéhu ctvrté
primyslové revoluce nazyvé ve SRN Industrie 4.0, v CR tedy
pouzivdme analogicky termin Prmysl 4.0, pfedpokladané
dopady této transformace, a to at uz ty pozitivni, ale i ty po-
tencidlné negativni, neni mozné redukovat jen na pramysl
samotny. Jak ukazaly predchozi primyslové revoluce, tech-
nické a technologické zmény nelze oddélovat od spolecen-
ské, (geo)politické a kulturni dynamiky — jsou vzdy jejf aktu-
alnf a aktivni komponentou. Ale plati samozfejmé i to, jak
spole¢nost — jeji instituce a jedinci, jejich motivace, hodnoty
a vize — spoluutvafi svoji technologickou bazi.

Mnohé studie, ale i prvni vysledky z praxe, potvrzuji, Ze jed-
notlivé elementy Priimyslu 4.0, opirajici se napf. o Internet
véci (Internet of Things) ¢i Industridinf internet (v termino-
logii OECD), kyberneticko-fyzické systémy, 3D tisk, umélou
inteligenci, propojeni mezi roboty a nanotechnologie-
mi, a rzna inovativni rozhrani mezi strojem a ¢lovékem
(human-machine interfrace) vcetné genetickych Uprav
a kognitivni augmentace, uz maji a mit budou dramatické
ekonomické, spolecenské, ekologické, etické a socialné-
-psychologické implikace.

Takto Siroka Skala ocekdvanych zmén vyZaduje nebyvale
dlkladnou revizi a pojmenovani skute¢ného stavu véci
v nasf spolecnosti. V kontextu celospolecenského vyvoje
jisté nenf obtizné najit fadu dlvodU k polemice a nejriiz-
néjsim pochybnostem. Nesmirné ndro¢nou, hlubokou
a v zdsadé Uspesnou transformaci politicko-ekonomickou,
diky niZ se nase zemé stala integralnf soucasti spolecenstvi
mimorfadné Uspésnych svétovych ekonomik, nedoprovaz
relevantni adaptace v ostatnich oblastech, kritickych pro
prosperitu zemé. Namdtkou jmenujme napfiklad hrozby
vyplyvajici z negativniho demografického vyvoje a dlou-
hodobé neudrZitelného nastaveni ddchodového systému
¢i zjevnych strukturdlnich potizi vzdéldvaciho systému,



jehoz stavajici podoba podle nékterych analyz jiz za¢ina
ohrozovat vyvoj HDP v nésledujicich obdobich a obecné
nizké davery obyvatel v demokratické instituce. Ceska re-
publika tak i pfesto, Ze patfi mezi industridlné nejrozvinu-
t&jsi zemé Evropy, zatim na pfichod zmén, vyzadujicich ko-
ordinovanou, cilevédomou aktivitu napfi¢ spole¢enskymi
institucemi neni dostate¢né pfipravena.

Iniciativa Prlimysl 4.0 nahlizi na problematiku této tek-
tonické socioekonomické transformace z rlznych uhl{
pohledu: predstavuje zevrubnou analyzu nezpochybni-
telnych pfinosd ¢tvrté pramyslové revoluce jak pro ekono-
miku a spolecnost jako takovou, tak i systematicky pokus
o identifikaci a tematizaci hrozeb a néstrah, které s pficho-
dem ekonomiky, nefku-li,spole¢nosti 4.0" mohou bezpro-
stfedné souviset. Jen timto reflexivnim pfistupem — ktery
dokument ztélesnuje — se budeme schopni jakoZto celd
spole¢nost vyhnout rizikm, pfipravit se na né a zaroven
vyuZzit veskery potencidl nastupuijici revoluce.

Iniciativa Primysl 4.0 je jiz na prvni pohled velmi ambi-
ciozni. Prezentované prispévky odbornikd na klicové oblasti
fungovani nasi spolecnosti se ¢asto dotykaji mimoradné cit-
livych témat a vnaseji do diskuse kritické pohledy, doporu-
Cenf a Crty systémovych opatfenti, které se mnohdy mohou
jevit jako radikalnf ¢i obtizné realizovatelné. Ze samotné
podstaty véci je viak jediné takovy pfistup raciondlnf - kla-
de na nas, jako spolutvirce své vlastni budoucnosti odpo-
veédnost za spravna rozhodnuti, zaloZzena na porozumeéni si-
tuaci, celospolecenskeé diskusi a vali vynaloZit nezbytné Usili
pfi provadéni nutnych zmén na vsech Urovnich fungovani
nasi zemé. Premisy Uspéchu téchto zmén se neméni — sta-
le plati masarykovské ,nebdt se a nekrést’, stejné tak se ne-
méni podstata Ulohy statu vymezena Ustavou a nasi pozici
v mezinarodnim spolecenstvi. Co se méni naprosto zasad-
né, je vsak zplsob, jakym entity, podilejici se ve vzajemnych
interakcich na vyvoji Ceské republiky, tvoif hodnoty, a co
od sebe vzajemné ocekavaji.

Nadchdzejici prlimyslova revoluce nenf jen zasadni promé-
nou konvenéni logiky vyrobniho procesu. Uzivani technolo-
gif obecné ma pfimy vliv na déni ve spolecnosti skrze kazdo-
denni zkuSenost jednotlivce. Podoba préce, této esencidlni
soucasti lidského Zivota a zdroje identity jednotlivce a v di-
sledku celych spolecenstvi, se nebyvale rychlym tempem
proménuje jako takova. Schopnost adaptace a ztotoznéni
se s novym pojetim cesty k Uspéchu v nastalych okolnos-
tech je zakladnim faktorem potencidlniho Uspéchu ¢i ne-
Uspéchu spolecenstvi v konkurencnim prostiedi globalni
ekonomiky. Paradoxné je tak technologicky rozvoj spojen
s lidskou motivaci a dominantnimi spole¢enskymi hodno-
tami. Lidska oCekévani a jejich implikace ovlivAujici aktualni
rysy spolecenské dohody jsou neoddiskutovatelné podhou-
bim, z néjz vyrlsta nova sdilena realita. Tyto aspekty jdou
v mnohém za rdmec zde prezentované iniciativy a z0stava
tak na Ctendfi, aby je bral v potaz jako neméné vyznamné
pfi vyvozovani zaverd. Toto pfirozené omezeni je pak také
vyzvou k napfenf pozornosti odbornikd, ob¢anskych inicia-
tiv a politické reprezentace pravé timto smérem.

Na tomto misté stojf za to zdlraznit, Ze ¢lovék se nema v ja-
kémkoli ohledu stat prekazkou - jak nas nepfimo, a na po-
zadi velmi odlisného technologického a spolecenského
kontextu varuje Karel Capek ve své védeckofantastické hre
R.UR., ale naopak aktivnim spolucinitelem ctvrté prdmyslo-
vé revoluce; tim kdo ji bude navigovat a urcovat jeji smér.
Technologie a technika, at uz ty z prvni nebo Ctvrté revo-
luce, jak vime z historickych pramend, filosofickych a socio-
logickych reflexi, nejsou samospasné: samy o sobé vyznam
nenesou. Ten jim dava clovék; jen ¢lovek je vymysli, ovlada,
pouziva. Clovek téz musi aktivné reflektovat a promyslet tlo-
hu novych technologil, a to jak v tradi¢nich odvétvich pra-
myslu, tak v téch, co se v soucasnosti formujf a etabluji, tak
i v t&ch, které jsou prozatim otazkou budoucnosti. Clovék si
nesmi hrat — abychom navézali na Capkova vyse citovana
slova — na boha, ktery stvofi, nebo stvofit umi, dokonale fun-
gujici technologicky aparat, ktery bude viemocnym hybate-
lem jsoucna. Zde bychom se dostali z aktivnf role raciondiné
uvazujicich Ucastnikd ctvrté prlimyslové revoluce do pozice
techno-utopistl a deterministl. Technologie a technika, pra-
veé diky jejich provazanosti se socioekonomickymi, ale i po-
litickymi, kulturnimi a ndvazné pak kognitivnimi a psycho-
logickymi proménnymi, se stavaji mocnym organizacnim
prvkem, jakymsi spole¢nym jmenovatelem spolecenského
vyvoje, v jejimz centru viak vzdy stal - a stat bude - ¢lovék.

Ctvrta pramyslové revoluce prichézi s pfislibem kladné-
ho ovlivnéni transformativnich socialnich, ekonomickych
a environmentalnich aspektd naseho svéta: od eliminace
nemoci, ochrany Zivotniho prostfedi, pres zajisténi ener-
gif, vody, potravy a bezpecnosti, az po redukci socidlnich
nerovnosti a smysluplny rozvoj jednotlivce a komunit. Na-
stupujici revoluce vsak v sobé nese komplexni krajinu rizik
- jedno zakladni napfiklad spocivé v jakési asymetrii mezi
rychlostf, s jakou nové technologie vznikaji, konverguiji
a vstupuji do socioekonomickych ale i psychologickych
procesll na strané jedné, a rychlosti, s jakou jsou schopni
na tyto promeény reagovat regulatofi, vlady a rlzné zain-
teresovani stakeholders, ale i samotny kognitivni aparat
jedince, na strané druhé. V blizké budoucnosti budeme
napfiklad schopni vyrébét fyzické produkty — hardware -
se stejnou rychlostf jako programové vybaveni — software
— a dusevni produkty. Musime pfedejit tomu, Ze se jako
spole¢nost dostaneme do faze nezkrotné akcelerujiciho
technologického rozvoje, na kterou viak nikdo nebude
umét reagovat, na kterou nikdo nebude pfipraven, kterou
nebude nikdo schopen reflektovat, monitorovat, kontrolo-
vat — nase dobré umysly by nas tak mohly svést na scesti
technologického regresu a zranitelnosti. Jak v SirSich sou-
vislostech uvadi pfedni svétovy filozof techniky a teoretik
vedy profesor Ladislav Tondl (1924-2015):

,Technickd feSenf a technicka dila nejsou uvazovana, na-
vrhovéna, projektovana a vytvarena jen pro pomijivy oka-
mzik jejich dokonceni nebo uvedeni do provozu. Musi
plnit své funkce po obdobi, které byva charakterizovano
jako Zivotni cyklus takového dila. Proto musi byt vzdy
a ve vsech Ulohéch i situacich respektovan technicky cas
a s nim spojené etapy, cykly, jakoz i takové pojmy, jakymi



jsou,Zivotnost”,,spolehlivost” a nékteré dalsf majici charak-
ter pravdépodobnostnich mér. ProtoZe technické dilo je
obvykle soucasti nebo slozkou Sirsiho systému, ktery ma
nejen technické, ale také pfirodni, spolecenské a lidské
subsystémy, je zde nezbytnd koordinace ¢asovych rytm(
a cykll rdzné povahy a akcent na ty pozadavky, které byva-
ji charakterizovany jako sladént, jako Zadouci soulad ¢aso-
vych a vzdy také dalsich dimenzf téchto subsystém.”

Nase technickéd fedenti a dila, technologické kapacity a moz-
nosti rozvoje se tedy musi rozvijet ruku v ruce s domysle-
nim a anticipaci jejich rozmanitych dopadu, jakkoliv tézké to
mUZe byt — nesmf vzniknout paralelni multirychlostni svéty,
kde se budou stfetdvat nebyvale rychly technologicky hna-
ny ekonomicky rozmach a pomaly proces jeho regulace,
kontroly a socio-psychologické absorpce. Tyto svéty musi
byt provazany, reagovat na sebe, komunikovat spolu, jak
fika profesor Tondl, musi byt sladény. Je tfeba, jinak feceno,
systematické, strukturované a promyslené synergie rliznych
spolecenskych sil - napfiklad statnich instituci, soukromych
podnikd, vzdélavacich a vyzkumnych instituci a center, ale
i obcanské spole¢nosti — v procesu odpovédného a kon-
sensudlniho navigovani ctvrté primyslové revoluce.

| pfesto, ze nacrt rdznych hrozeb mize pUsobit lehce spe-
kulativné, je nepochybné, Ze se jako spole¢nost nachazime
v situaci nebyvalych technologickych moznosti, které mo-
hou predstavovat jak neprobadané teritorium hrozeb, tak,
soucasné, ojedinély progres — v socidlnim, environmental-
nim, ekonomickém, ale i politickém slova smyslu. Ten do-
sahneme jen za podminek uzké spoluprace stakeholders,
regulatorll, podnikatel, designer(, inZenyrQ, pravnikd,
sociology, filozofd a psychologd, ale i uzivatel(i. Ctvrtd pro-
myslova revoluce nesmi byt kolonizovéna jednorozmérnym
expertnim védénim. Je tfeba v tomto smyslu rozvijet komu-
nika¢ni platformy, kde se budou vyvijet a kultivovat nové
kapacity, dovednosti a formy globélni kooperace a koordi-
nace napomahajici ndm k porozuméni samotné revoluce,
jeji dynamiky, skrytych $anci a nezamyslenych dusledkd.

Iniciativa Prlimysl 4.0 navazuje na struc¢ny vychozi dokument
,Narodni iniciativa Primysl 4.0°, ktery vznikl z podnétu MPO
a jehoZ Ucelem bylo téma predstavit a rozvifit celospolecen-
skou diskusi o potfebé akéniho planu pro vyhlaseni a imple-
mentaci krokd pojmenovanych v Iniciativé Priimysl 4.0. Cilem
tohoto dokumentu je poskytnout klicové informace souvi-
sejici s tématem Ctvrté prdmyslové revoluce, ukézat mozné
sméry vyvoje a nastinit navrhy opatfent, kterd by mohla nejen
podpofit ekonomiku a priimyslovou zékladnu CR, ale mohly
by pomoci pfipravit celou spole¢nost na absorbovani této
bezprecedentni technologické zmény. Jediné tak Ize zajistit
dlouhodobou socioekonomickou prosperitu a konkurence-
schopnost ekonomiky CR a jediné tak mdzeme propojit po-
tfeby spole¢nosti, ekonomiky a jedince v kontextu nastupuji-
cich podminek. Véfime, Ze rozsah a Uroven detailu poskytnou
kvalitni material pro viddu CR, klicové resorty a socianf part-
nery tak, aby byly schopné urychlené formulovat konkrétni
ekonomické, politické a socidIni cile a navrhnout akéni opat-
feni reagujici na probihajici zmény, jejichz ohniskem jsou
technologie ¢tvrté prdmyslové revoluce.

Prdmysl a celd ekonomika tedy aktudlné prochdzeji za-
sadnimi zménami zplsobenymi zavadénim informacnich
technologif, kyberneticko-fyzickych systémU a systému
umélé inteligence do vyroby, sluzeb a viech odvétvi hos-
podafstvi. Dopad téchto zmén je tak zasadni, Ze se o nich
mluvi jako o 4. prdmyslové revoluci.

Digitalizace ekonomiky probihd v Siroké skéle odvétvi, pro
nazornost Ize jmenovat sektory jako bankovnictvi, bez-
pecnost ICT a infrastrukturnich systémd, elektronika, elek-
trotechnika, energetika, Udrzba, strojirenskd konstrukce
a vyroba, primyslova automatizace, vyroba nastrojd, vyro-
ba pro automobilovy priimysl, chemicka a farmaceutickd
vyroba, finan¢ni a marketingové sluzby, informacni tech-
nologie a telekomunikace, obchodni ¢innost, poradenské
sluzby, radiokomunikace, reklamnf ¢innost, vyvoj software,
zemédeélstvi, Zivotnf prostfedi, zdravotnictvi, vyZiva, vzdéla-
vani, vefejnd sprava...

Ctvrtd priimyslova revoluce pfinasi fadu vyzev, ale zejména
jedinec¢nou pilezitost k zajisténi dlouhodobé konkurence-
schopnosti Ceské republiky v globalnim konkuren¢nim
prostiedi. Zijeme ve vyjimecné dobé a nase schopnost
vyuZit této pfileZitosti bude mit dopad na kvalitu Zivota
celych generaci.

Podle odbornikl musi byt Prdmysl 4.0 v centru pozor-
nosti véech, kdo zodpovidajf za ekonomiku, ale i za védu
a vyzkum, vzdélavani, za pracovni trh atd. Proto musi byt
chépan jako celospolecensky a ekonomicky fenomén,
determinujici nase budouci postaveni ve svétovém spole-
Censtvi.

Musime si uvédomit, Ze 4. primyslova revoluce nenf pou-
ze 0 zavadéni pocitacd, informatizaci a digitalizaci. To je
v dobé zavedeni rychlého internetu pouze nezbytnou
podminkou kvalitniho zvlddnuti 4. pr@imyslové revoluce.
Budeme muset pouzivat interdisciplindrnf systémovy nad-
hled. Revoluce je tedy o kybernetice, o inteligentnich stro-
jich, jejich propojovani, o inteligentnim zpracovanf a ukla-
dani dat, ale i o daldich aspektech tohoto aktudlniho jevu.

Nenf to revoluce ve smyslu ,zitra to bude UpIné jinak” Je
to revoluce postupnou evoluci, kdy nejen v primyslu, ale
i ve sluzbdch postupné pfechdzime od uzivaniizolovanych
pocitacd a strojl k integrovanym fesenim. To se také tykd
celého horizontélniho fetézce od dodavatell pfes vyrobu
az k odbérateltm, ale také vertikalniho vztahu od vyrob-
nich procesti smérem k managementu firmy. Je to UpInd
integrace za pomoci nejnovéjsich technologit.

Velmi vézna diskuse se zacind odvijet kolem souvislos-
ti této revoluce s trhem préace, resp. s jejimi dtsledky pro
zamestnanost. Pojem Prdmysl 4.0 se postupné stava sou-
¢asti, v lepsim pripadé dokonce zdkladem zcela zasadnich
Uvah o budoucnosti. V fadé parametrd vykazuje Primysl
4.0 podobné ¢i shodné rysy, jaké byly pfiznacné pro pred-
chozi pramyslové revoluce ¢i pro prvni éru strojU, ale také
rysy zcela nové ¢i dosud malo zndmé.



Lze tusit, Ze podobné jako mély procesy prvni, druhé i treti
priimyslové revoluce (ale vzdy aZz po mnoha desetiletich po-
tfebnych ke svému pInému rozsitenf) obrovsky vliv prakticky
na celou spolecnost (tedy nejen na vlastnf prdmysl, ale na-
vazné napfiklad i na védu, zemédélstvi, transport, domaci ¢i
zahrani¢ni obchod, vefejnou spravu, vojenstvf a vlastné ce-
lou infrastrukturu pocinaje tfeba skolstvim a konce budova-
nim penzijnich systémd konstruované plvodné pro délnfky,
kteff pro staff jiz nebyli schopni plnohodnotného pracovni-
ho nasazeni), tak Ize analogicky pfedpokladat, Ze i proces ¢i
agenda zvana Prlmysl 4.0 razantné prekroci — a jiz fakticky
prekracuje — Uzké mantinely samotného prmyslu.

Pro potvrzeni této hypotézy netfeba chodit daleko, jako pfi-
klad mudze slouZit tfeba vyvoj tzv. chytrych telefon (smart-
phon(l), na zakladé pokroku digitalnich a komunikacnich
technologii, které vytvéfeji Uplné nové komunikacni kanaly
prostfednictvim socidlnich siti, rychle formuji novd sociélné
politickd hnuti majici rostouci dopady v politickém dénf apod.

Implementace Primyslu 4.0 tak — pokud jde o zaméstna-
nost — zfejmé nebude jednosmérnym procesem, ktery by
praceschopnou ¢ast obyvatelstva jen jednostranné vytés-
noval z pracovniho procesu, byt fada studif je velmi skep-
tickych, kdyZ operuje s odhady uvolnénf az 40-50 % sou-

¢asného poctu zaméstnancl v horizontu jiz pfistich 15 let.

Proti tomu stoji jiné odhady vyvoje faktoru rdstu produk-
tivity prace, zvyseni odbytu projevujici se v rdstu obratu
firmy a nasavani novych zaméstnancd, pfedevsim specia-
listd. Za jinych pfedpoklad’ by mohlo byt digitélnich tech-
nologif vyborné vyuzito ke zvyseni konkurenceschopnosti
firmy. Podle zahrani¢nich zkusenosti se sice v prvni fazi
digitalizace nékterd mista ztrati, nasledné viak dojde k vy-
znamnému rlstu obratu a firma potiebuje nové specialis-
ty. Na jedno ztracené misto by mélo pfipadnout 2,5 mist
novych - a to je nesporné velmi optimisticka vize.

Potencidl ¢tvrté primyslové revoluce se zdd byt obrovsky.
Zopakujme zakladni pfednost pravé digitalizace, kterou je
zrychlenf jiz nyni v nékterych oborech rychle postupujici
automatizace vstfebavajicl poznatky z oblasti ICT, zvIasté
pak schopnost ziskavat a zpracovévat velké objemy dat
(big data) v redlném case. To bude mit obrovské, a mozna
dnes nepfedstavitelné, dopady pfedevsim pokud jde o fe-

seni odvékého dilematu konkrétni masy a (vécné, cenové
a teritoridlné vymezené) struktury produkce zboZi a slu-
7eb (v podobé nabidky) vici de facto nezndmé poptavce
- nejspise umozni pfekonat dnedni pfevlddajici anonymitu
a uniformitu produkce znac¢né ¢asti spotfebniho zbozi tim,
Ze nabidne zohlednit zcela individualni pozadavky konkrét-
niho zdkaznika (a to masove), kdy z ekonomického hlediska
bude mozné rentabilné vyrabét jednotlivé individualizova-
né produkty, a to souc¢asné ve velké mase, bez ztraty marze.

Pravé toto obrovské nakupeni citlivych dat ale v sobé skry-
va nebezpeci sofistikovanych kybernetickych utokd, které
mohou mit dalekoséhlé nasledky. Lze predpokladat, Ze
poroste pocet pokusl o jejich kradeze. Je proto zapotiebi
se na takové nebezpeli pfipravit a vybudovanim kvalitni
ochrany zneuZiti dat zamezit.

Otédzkou Uspéchu vsak nejspise bude (aspori z makroeko-
nomického pohledu) vyznéninového kola ndhrady zamést-
nancl technikou (roboty a automaty). Jinymi slovy, jestli se
predpoklada (ovsemze velmi diferencované podle obor(
a profesi) vytlaceni zejména méné kvalifikovanych pracov-
nikd (se srovnatelné nizkymi mzdami) a instalaci techniky
a technologie (s néjakymi pofizovacimi a provoznimi nakla-
dy) plus vytvofeni novych pracovnich mist s pozadavkem
na vyssi kvalifikaci, potazmo vyssi mzdy a platy, pak to bude
mozné jen tehdy, pokud to pfinese zvysen( ziskovosti z to-
hoto individuainiho podnikatelského rozhodnuti — trzniim-
perativ nic jiného nepfipousti. Cim vice podnikatel(i bude
postupovat takto individualné racionalné”, tim vice budou
destabilizovat — ceteris paribus - globalni ekonomickou
rovnovahuy, tj. nesoulad globdlni nabidky a poptavky a vy-
tvafet podhoubi pro dalsi, jesté nicivéjsi krize z nadvyroby,
nez byly ty pfedeslé. Signaly tohoto bezitésného pfistupu
jsou ostatné jiz ted patrné z vyvoje tendence podilu mezd
a platd na HDP, a v ndvaznosti na to také dalsi vyvoj nerov-
nosti v distribuci spole¢enského bohatstvi.

Na tyto zmény se musi ale budouci zaméstnanci nejen pfi-
pravit, ale je zcela nezbytné i jejich Zadouci sméry koncepc-
né iniciovat a podporovat. Prvni obrysy tohoto pfistupu se
jiz rysuji z nékterych materiald, které jsou pfipravovany ces-
kou vlddou, aby bylo vytvofeno vhodné prostiedi pro ino-
vace nezbytné pro odstartovani nové prlimyslové revoluce
v Ceské republice a pro udrzenf si konkurenceschopnosti.

Ing. Jitka Svejcarov

Odbor sektorove expertizy

a primyslové politiky
Ministerstvo pramyslu a obchodu
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Ambivalentni vztah mezi méstem a primyslovym rozvojem

Valeria Monno

Historie italského tizemni planovani

Mezi Uzemnim planovanim a prdmyslem a jeho rozvojem
existuje ambivalentnf vztah. Abychom jej mohli desifrovat,
mUZeme si pomoci zjednodusenim na meésto fordovské-
ho typu a mésto postfordovské. Italské tzemni planovani
se zacalo zabyvat vztahem k primyslu zejména po druhé
svétové vdlce. Stavebni zakon, ktery je dosud platny, byl
pfijat ovsem jiz v roce 1942. Jeho novela ¢. 865 ze 70. let
20. stoleti pfidala Uzemnimu pldnovani dalsi Ulohu — starat
se o prmyslovy rozvoj osidlent.

Italské Uzemni planovani je hierarchicky uspofadané. Na
vrcholu pyramidy je stét, ktery udava hlavni sméry rozvoje,
poté nasleduji regiony, které maji v fizeni Uzemniho uspo-
radani velice dilezité misto, regiony se ¢leni na provincie,
v nich se nachazeji metropolitni Uzemi a na konci hierar-
chie jsou obce.

Proces planovani je v Itélii formovén dvéma myslenkami.
Prvni smér, ktery pfinesl Adriano Olivetti v 50. letech, mj.
prikopnik vypocetni techniky, ktery soucasné fidil italsky
Institut urbanismu, propojuje skrze socidlnf pfistup ekono-
miku. Uzemni plénovén( je chapano jako oteviend disci-
plina integrujici nejen praci architektl a urbanist, ale téz
vicero technickych a spolecenskovédnich oborl. Druhy

-

smér se orientuje na design prostoru. Je blizky stfedomor-
skému pojeti urbanismu a planovani meést, kde previada
architektonicky pohled.

Dédictvim mésta fordovského typu byla orientace na z6-
novani, které mélo zajistit funkenost. Primysl se mél také
predevsim soustredovat do zoén. Vysledkem byla celd fada
probléma: snizeni kvality Zivota, znecisténi, nizka atraktivi-
ta ¢asti mésta, odchod obyvatel. Predstavme si 8 000 obcf
a kazdd ma pramyslové zény, které jsou casto v Upadku. To
neni dédictvi, které bychom si préli.

Co nédm z tohoto obdobi zbylo? Byla to pfedevsim velka
byrokracie, dlouhé IhGty pro vyfizovani povoleni stavét,
netransparentni nebo korupcni jednédni, nerovnovaha
mezi vefejnym a privatnim sektorem. Neustalymi noveliza-
cemi stavebniho zakona zmizel prvek kontroly a objevily se
nové formy planovani, které postradaly regulaci.

Postfordovské mésto

Prechod k tzv. postfordovskému méstu souvisf se celospo-
leCenskymi proménami konce dvacédtého stoleti. Jednak
je to konec predstavy o udrZitelnosti socidlnfho statu spo-
jeny s nastupem neoliberalismu a privatizaci. V planovani

Typicky ptiklad zénovéani ve mésté fordovského typu: vymezeni tzv. zony, D" rozsifovanim sidla do krajiny



se projevuje deregulaci — postupnou pfeménou Uzemni-
ho planovani na flexibilni systém zahrnujici ekonomicky
rozvoj Uzemi. Viyvazujicim prvkem vyse uvedenych trend(
je velky dlraz na kvalitu Zivotniho prostiedi, je pfijimana
fada zakonU na jeho ochranu.

V devadesatych letech probihaji v Italii paralelné tfi proce-
sy: primyslova restrukturalizace, kterd se tyka pouze nékte-
rych strategickych pramyslovych zén jihu (Taranto), masivni
deindustrializace s omezenim vyrobnich ¢innosti po celém
Uzem{ zemé a pfemisténi (delokalizace) prlimyslu do za-
hranici. Tval mésta se zésadné méni pod vlivem probihajici
transformace ekonomiky v globalnim méfitku. S liberalizaci
trhl a s globalizaci prodélava uzemni planovani hlubokou
zménu. Uzemné pléanovaci néstroje se stavaji flexibilngj-
$imi, nékdy nadbyte¢nymi vzhledem k jinym institutdm,
které zavedla reforma mistnich samosprav a zjednoduseni
spravnich a zejména povolovacich fizeni (tzv. Bassaniniho
zakon z roku 1997; Franco Bassanini byl tehdejsi ministr pro
regiondlni véci). Reforma vefejné spravy poskytla regioniim
vetsf pravomoci. Regionalni vlady nenesou od té doby od-
povédnost pouze ze rozvoj primyslu, ale za rozvoj celého
Uzemi. Soubé&zné pfisla nova generace stavebniho zékona,
kterd by méla vyfesit problémy opusténych oblasti, kde do-
$lo k ukoncen{ priimyslové vyroby.

V této dobé se v italském Uzemnim pldnovéni zavadi kon-
cept vyjednavani. Cilem Bassaniniho reformy zahdjené
v roce 1997 bylo dat vice pravomoci mistnim samospra-
vam a zejména starostlim, pfimo volenym obcany. Re-
forma mistnich samosprav nesporné otevird seviené hie-
rarchické a byrokratické prostredi postuplm zalozenym
na dohodé mezi aktéry v procesech transformace Uzemi.
V téchto letech dochézi tedy k radikdIni zméné, kterd pred-
stavuje prechod od Uzemniho plénovani koncipovaného
ve sméru top-down a zalozeného na kontrole k fizenému
vyjedndvani prostrednictvim spoluprace mezi aktéry. Mo-
del vyjedndvani je pro mésta ostatné nezbytny; umozni
jim jednak nalézat zdroje nutné pro realizaci vefejnych

sluzeb a také vytvori prostor rodici se ekonomice malych
a stfednich podnikd, kreativité znalostni ekonomice a sta-
vebnimu rozvoji jako finan¢nimu produktu.

Diky Bassaniniho reformam jsou zavedeny nové vyjedna-
vaci nastroje. K nim patfi tzv. Dohoda o programu (Accordi
di Programma), kterd nabizf alternativu k nékterym tzem-
né planovacim dokumenttm, déle tzv. Konference Urad(
(conferenza di servizi), kterd, i kdyZ nema kogentni charak-
ter, pfispiva k ziskanf potfebnych povolovacich stanovisek
pro realizaci ¢innosti k transformaci Uzemt, a to i tehdy, ne-
jsou-li zZdméry zcela v souladu s platnymi tizemnimi plany.
Poslednf novinkou je podpora vzniku smisenych podnikd
na bazi public private partnership.

Vsechny vyse uvedené nastroje vlastné presahuji Uzem-
ni plan a v pripadé vyrobnich sidel i stavajici tzv. Plany
pro vyrobnf sidla (PIP, Piani per Insediamenti Produttivi).
Bassaniniho reforma zaved|a i dalsi specifické nastroje s ci-
lem transformace Uzemi a motivace podnikd v primysly,
jako jsou tzv. Uzemni dohody (Patti territoriali) a Smlouvy
0 z6né (Contratti d area). Ale nejen tyto. V roce 1996 se za-
vadéji také tzv. Ekologicky vybavené vyrobni zony (APEA,
Aree Produttive Ecologicamente Attrezzate).

Mésto, dosud charakterizované reziden¢ni monofunkénost,
se po Bassaniniho reformé stava de facto mixem rezidenc-
nich, obchodnich, turistickych a terciarnich c¢innosti, které
se snazi méstské prostiedi zatraktivnit. Diky tomu nedocha-
zi k opousténi mést a tento mix méni v mnoha pfipadech
charakter mésta: na misto spolecenského aspektu nastupuje
aspekt spotrebni a vyrobni. Vyrobni sféra je v méstském pro-
stiedi Siroce zastoupena ve formé obchod( a cinnosti pro
cestovni ruch.

V zénach ureenych pro femesinou vyrobu a obchod, v ne-
dokoncenych PIP vyrUstaji velkd ndkupni centra a malé
a stfednf vyrobn{ podniky. Tam, kde neni odpovidajici pro-
stor schopny pojmout novy ekonomicky boom onéch let,

Scénar 1: Revitalizace pramyslovych ploch vystavbou nové
vybavenosti s vysokym podilem zelné

Scénar 2: Preména primyslovych ploch na plochy zelené,
pficemz vlastnici pozemk{ budou kompenzovéni

Priklad pojeti tzv. ekologicky vybavenych vyrobnich zén (APEA, Aree Produttive Ecologicamente Attrezzate), mésto Taranto



vyjedndvaci nastroje dovolujf rychle zménit pfedpoklady
pladnu a pfekonat staré zonovani. Zejména na severu zeme
malé a stfednf prdmyslové podniky davaji vzniknout dobfe
znamym fenoméndm suburbanizace, jako je neudrzitelna
spotfeba pldy a urbanizace zemédélského Uzemf a ploch
zelené nebo krajinné vyznamnych ploch.

Diky schvaleni mnohych ekologickych zékonUl, pocina-
je Ronchiho vynosem z roku 1999, jeho? cilem je omezit
znecistujici emise a upravit citlivé téma produkce odpadu,
a diky smérnicim EU jako je EIA a SEA (Posuzovani vlivu
na Zivotni prostfedi, Strategické posuzovani koncepci), se
vedle starych pland, které nevénovaly pozornost Zivot-
nimu prostfedi, objevuji nové postupy, jejichZ snahou je
minimalizovat nebo pfedchazet negativnim vlivim na zi-
votni prostfedi vyvolanym transformaci dzemi, k nimz bylo
Uzemni pldnovani ponékud Ihostejné. Bohuzel viak, a tato
situace se opakuje i v jinych zemich, se proces EIA (jako po-
vinny pro stavebn{ prace je stanoven celostatnim a regio-
nalnim zékonem) jevi jako malo U¢inn& garance ochrany
Zivotniho prostredi. Zdlouhavost procest EIA navic jisté
odrazuje podniky pfi volbé lokality pro usidlent.

Pocetnd povoleni tykajici se Zivotniho prostedi, vyZzadova-
nd mnohymi zdkony s cilem minimalizovat dopady znecis-
ténfa shrnutd v jednotném textu zakona ¢. 156/2006, maji
zahajit ¢isty proces industrializace, ktery je jesté podporo-
van pobidkami k ziskani ekologickych certifikdtl. Ale opét
to jsou povolovaci fizeni, kterd spolu s Uzemnim a staveb-
nim fizenim zvysuji podnikim naklady na usidleni. Ty tak
zacinaji davat prednost premisténi do zahranici, nez aby
zapustily své kofeny v Itali.

V obdobi pfiblizné od roku 2005 do hospodafské krize
v roce 2008 se rozbiha rychly proces nahrady a delokali-
zace malych a stfednich podnikd. Mnohé z nich nedoka-
7ou nést rostouci naklady zplsobené hospodariskou krizi
a konkurenci nadnarodnich firem a zaviraji. Jiné voli pre-
misténi vyroby do zahranici. Sidelni struktura se opét do-
stava do krize zejména ve vyrobnich zénach, kde se opou-
$ténf vyrobnich hal i s obytnou asti stava béznym jevem.

Po popsanych trendech, které nelze zvladat pouze klasic-
kymi nastroji urbanismu, nasleduje obdobi inovace plano-
vani, v némz dochazf k Upravé nebo ke zméné mnohych
regionalnich zdkonl v souladu s novymi spolecenskymi
a hospodafskymi trendy. Valna vétdina téchto zékond pfi-
jima princip inkluze a spolupréce, ktery propojuje procesy
top-down s procesy bottom-up. | kdyz ne vzdy explicitnég,
ale pfesto ve vétdiné pfipadd stavi nové procesy planovani
na strategickych pfistupech, které se opiraji o spolupraci
a vyjednavani. Negociacni scénére o pravidlech transfor-
mace mést tak stoji vedle tradi¢nich nahledd na vyuziti
pozemkd v sidlech. Nékteré zédkony davaji pfednost neo-
liberdInim pfistupdm, jiné spise reformnim.

V pldnovani si cestu razi myslenka, ze musf jit o spolecen-
sky proces schopny zarucit socidlni, ekonomickou a envi-
ronmentdlni odolnost prostfednictvim aktl teritorializace
nebo dokonce aktd rekonstrukce lokaIni identity. Planovani

v jakémkoliv méFitku ma utuZit vazbu mezi Uzemim a usid-
lenym obyvatelstvem (regionalni zédkon Apulie ¢. 20/2001).
Konkrétné v nejvice inovativnich pfistupech by planovani
mélo pracovat s pojmem bioregion.

V kazdém pripadé nové Uzemni plany prekonavaji staré
zénovani s cllem vytvofit vysoce kvalitni a ekonomicky
atraktivni teritoridlni i vyrobni kontext. Ale pouze ty nej-
radikalngjsi plany chranf lokdlni spole¢enstvi a s nimi
i ekonomiku a socidIni a environmentdlni dynamiku.
Jak stanovuje smérnice EU z roku 2001, ke véem novym
plantm naleZf EIA, kterd spolu s Jednotnym textem o Zi-
votnim prostred( (celostatni zdkon ¢&. 152/2006) se stala
nedilnou soucasti procest vytvareni Uzemnich pland na
viech Urovnich. Je-li oviem prvofadym cilem planovani
ekonomické udrzZitelnost, i v pfipadé EIA z(stava zaclenéni
environmentalni komponenty velice slabé.

Evropsky trend regenerace Uzemi je také soucasti zmény

planovaci praxe v Italii. | zde je tfeba délat rozdil mezi liberal-

nimi a reformatorskymi pfistupy. Programy méstské rekvali-

fikace a udrzitelného rozvoje Uzemi (PRUSTT, Programma di

Riqualificazione Urbana e Sviluppo Sostenibile del Territo-

rio) ustavené ministerskym vynosem ¢. 1169 z 8. 10. 1998

a propagované Ministerstvem vefejnych praci vytvorily pri-

leZitost pro zasahy v okrajovych prdmyslovych zénéach a je-

jich transformaci. Nejde pouze o obnovu méstské zastavby,
ale také o zlepseni infrastruktury v koordinaci se stavajicimi
nastroji. Cilem programu je konkrétné:

« realizace, pfizpUsobeni nebo doplnéni obcanské i spe-
cifické vybavenosti na Urovni metropolitniho Uzemf ¢i
obce, kterd muze zabezpecit udrzitelny rozvoj z pohledu
ekonomického, environmentalniho a socidlniho a sou-
¢asné garantovat zvysovani blahobytu spolecenstvi;

 realizace integrovaného systému opatieni pro rozsiro-
vanf a realizaci primyslovych ¢i obchodnich sidel a pro
podporu aktivniho cestovniho ruchu a revitalizaci cent-
ralnich a perifernich méstskych zon, které zacaly chétrat.

Kromé zmény funkéniho vyuziti v opusténych prlimyslo-
vych zénach umoznily tyto programy vybavit zony PIP nebo
tzv. zény ,D” chybéjici infrastrukturou nebo sluzbami.

Ke krizi a po krizi

Ve zkousce, kterou predstavuje hospodafska krize a agre-
sivita pozdniho kapitalismu, se jako socidlné-ekonomicky
a environmentdlné nejodolné&jsi jevi ty normativni rdmce
planovani, které se inspiruji radikaln&jsimi politickymi vize-
mi zaméfenymi na ochranu spole¢ného majetku, na zajis-
téni socidlniho bydlenf a které garantuji v rdmci moznosti
véem obcanlm rovné zachazeni. Pokud tomu tak je, pak
perspektiva primyslového rozvoje vzdoruje takovym je-
vlim, jako je zabirdni pddy, suburbanizace a prostorové sife-
ni sidel do krajiny, a naopak podporuje integraci s jinymi for-
mami ekonomického rozvoje. Integracnim nastrojem mezi
ekonomikou a Zivotnim prostfedim je udrZitelnd regenera-
ce mésta, kterd se snazi oZivit primyslové zény — nejen ty
opusténé, dat jim novy vyznam v nové znalostni ekonomice



a prdmyslu volného ¢asu, opét integrovat krajinu do mésta

a podporovat ty vize vyroby, zejména primyslové, jejimz
mottem bude ekologie a tzv. méstsky metabolismus.

Pravé po obdobi krize se zelend ekonomika dostava
do popredi zdjmu a zda se, Ze se rozbihaji projekty tzv.
ekologicky vybavenych vyrobnich zén (APEA, Aree Pro-
duttive Ecologicamente Attrezzate), jakymi jsou ekologic-
ké prlimyslové parky. Vsechny regiony sice nemaji nasta-
vené predpisy v tomto smysly, ale trend je citelny. Mezi
regiony, které cestu ekologického pfistupu oteviraji, je
Apulie, Emilia Romagna, Piemont a Toskansko.

Cilem ekologicky vybavenych vyrobnich zén (APEA) je re-
vitalizace a environmentélni regenerace opusténych nebo
zchatralych primyslovych zén nebo realizace novych
vyrobnich zoén, jejichz ndplini budou obchodni, turistické
a vyrobni ¢innosti. APEA se maji tykat viech zon kvalifiko-
vanych jako,D" a véech plant pro vyrobni sidla PIP. V téch-
to zénach by méla vzniknout nova synergie mezi podniky
a Uzemim.

Soucasné obdobi dramaticky charakterizuje nadmérna
fragmentace spravy véci vefejnych a povolovacich fize-
ni jak horizontalné, tak vertikalné (i jen z pohledu vztaht
mezi statem, regiony a mistnimi samospravami). Ani po-
stupdm Uzemniho pldnovani zalozenym na Ucasti v pro-
cesu a subsidiarité se nedafi tuto fragmentaci prekonavat.
Resenim je vytvoreni tzv. jediného administrativniho mista
pro vyrobn{ ¢innosti. Podnikatel pak jednad napfimo zkra-
cenou cestou. Jediné administrativni misto pro vyrobni
¢innosti je zplnomocnéné k vydavani jednotného povo-
lenf pro Zivotni prostfedi (AUA, Autorizzazione Unica Am-
bientale) podle vynosu ¢. 59 z 13. bfezna 2013.V AUA je

sdruzeno 7 povoleni — opraviujicich tituld — pro odpady,
hluk atd. a jeho platnost je 15 let. Pokud je nutnd EIA, AUA
uz nemUze byt vyZzadovéana, ale nenahrazuje integrované
povoleni pro Zivotni prostfedi (AlA, Autorizzazione Integra-
ta Ambientale), které je provadécim ndstrojem principu
IPPC (integrated pollution prevention and control) z roku
1999 a je vyZadovano pro vyrobni ¢innosti, které produkuji
specifické a nebezpecné znecistént.

Zavéry

Ambivalentnost vztahd mezi méstem a pramyslem je kon-
stantou, kterd podminila a nadéle podmifiuje moznosti
integrované transformace Uzemi. Vyse uvedené transfor-
mace ukazuji, Ze je jeSté nutné pracovat na tématech pla-
novani zalozeném na dohodé, ale tentokrat se zaméfenim
na prostorovy charakter. Uzemni planovani si zac¢alo védo-
mé&ji nachazet svUj vztah k prdimyslu a poklada ho za jednu
z mnoha moznosti ekonomického rozvoje, které se dnes
nabizeji. Italskd zkusenost bezpochyby dokazuje na pfi-
kladu Taranta, ze primysl nemUlze bez uvadzeni vyuzivat
méstsky prostor a Uzemi a Ze rozvoj mé& mit pokud moz-
no své silné endogennf zaklady bez ohledu na pfftomnost
velkych prlmyslovych koncerng.

Co si mizeme odnést? Co udélat, aby planovéni prezi-
lo? Zaprvé zachovat modely, které mély Uspéch, které se
osvédcily. To byly ty, které chranily obyvatele. Dale pouzivat
nové nastroje vyjednavani: néco za néco. Planovaci musf
byt flexibilni, neustale mit na paméti minulost, respekto-
vat identitu, umét zasadit véci do kontextu, hledat zdroje.
Musime si planovani pfedstavit jako nit, ktera by spojovala
a pro obcany byla viditelnd a srozumitelna.

Valeria Monno
DICATECH - Politecnico di Bari
[talie



Solnice - Kvasiny - Rychnov nad Knéznou
- problémy souziti primysloveho arealu s okolim

Jan Sixta

Letosni konference Asociace pro urbanismus a Uzemni pldnovdni se schdzi v Usti nad Labem, v centru Podkrusnohofi, kde se
prolinaji problémy povrchového hornictvi a rozvoje primyslovych aredld s velkymi obytnymi aglomeracemi. Rozlehlé jamy
povrchovych lomd a jejich vysypek zcela zmeénily charakter osidleni. Za uplynulych 150 let zmizela na jedné strané fada obci
i méstecek, na druhé strané vznikly stovky hektard novych lesd, poli i vodnich ploch, ale problémy vyvolané nutnym souZitim
rozsdhlych novotvard v krajiné s obytnym prostfedim zistdvaji aZ dodnes. | kdyz rekultivace vysypek pomdhd zlepSovdni Zivot-
niho prostredi, tak sama o sobé nefesi problém plnohodnotného Zivota mistnich obyvatel. Navic lomy a vysypky zcela zménily
trasy dopravnii technické infrastruktury, vysoké vydeélky pfivedly do kraje fadu novych obyvatel, zvysila se nutnd doprava a to

vse meélo (a stdle md) vliv na zhorseni Zivotniho prostredi.

Podhaiff Orlickych hor je krajinou zdanlivé naprosto odlis-
nou. Drobné vesnice, mald meésta ¢i méstysy jsou zachova-
ny, a presto problémy mistnich obyvatel jsou v mnohém
podobné problémim obyvatel z Podkrusnohofi. Jen misto
gigantickych povrchovych lom0 a s nimi spojenych zmén
v osidleni, dopravé a Zivotnim prostfedim je ,trnem v oku”
mistnich obyvatel rozvoj velkého primyslového aredlu ko-
lem zévodu spole¢nosti Skoda Auto v Kvasinach. Ale stiz-
nosti jsou si velmi podobné - komplex tovarnich hal je vi-
dét zdaleka, do krajiny se svou velikosti nehodi, vznika velmi
rychle a obyvatelé ani okolnf infrastruktura se na jeho exis-
tenci nestihly nikterak pfipravit. Nadprdmérné vydelky lakaji
nové zaméstnance, ktefi viak casto prichazejf jen za vidinou
rychlého zisku a v regionu se neusazuiji, ale prezivaji na uby-
tovnach nebo zahustuji dopravu dennim dojizdénim.

Jak v3ak tyto rozpory a stiznosti obyvatel fesit? Prevence by
byla samozfejmé nejlepsim lékem. Stacilo by se vcas inspiro-
vat zkusenostmi napf. pravé z Podkrusnohofi. Jenze ¢as nelze
vracet a potieby ekonomiky na rychlost vzniku a rlistu vyroby
(zvlasté pak zalozené na soukromopodnikatelskych pravi-
dlech hry) jsou vzdy rychlejsi, neZ naplanovani a provedeni
preventivnich opatfeniv oblasti pfirodnich nebo socioekono-
mickych podminek realizovanych vefejnopravnimi subjekty.

Druhou cestou jsou rlizné zakazy, rudeni, omezovani, re-
gulace, likvidace. To v3ak je cesta sice ldkava, ale docasna,
a v konci vesmés nelspésna. Vzdy totiz po ni zlstava nepfi-
jemnd,pachut’, jedna ¢i druh3, ¢asto ale i obé strany sporu
citf kfivdu a opatfeni se nakonec minou svym ucinkem.

Dodatecné pfizptsobeni se novym podminkam — je cesta
dlouhodobad, plnd prekazek zejména v oblasti psycholo-
gie spole¢nosti jako celku i jedinc, kterych se tyto zmény
dotykaji, redIné se aviak jednd o cestu jedinou, kterd muize
pfinést pozitivni efekty.

Zakladnim podkladem k takovému dodate¢nému prizpU-
sobeni podminek je promysleny Uzemni pldn nebo Uzemni
studie. Pro jeji zpracovani je vsak nutno najit kompromis
mezi zcela odlisSnymi pozadavky, potfebami a moznostmi
viech zUcastnénych partnerd.

Soukromy podnikatel ma jiz z podstaty podnikani zajem do-
sahovat stéle vyssi zisk za co nejnizsich nakladd. Svoji inves-
tici dlouhodobé a peclivé pfipravuje, ale své plany vétsinou
utajuje. O to rychlejsi je nasledna realizace takové investice
— napf. Skoda Auto investovala do rozvoje své SUV kompe-
tence v Kvasinach cca 7,5 mld. K¢ béhem necelych dvou
rokd po rozhodnut, a tim doslo k navyseni nejen vyrobnich
kapacit, ale i ke zdvojndsobeni poc¢tu zaméstnancd.

Vefejna sprava je daleko vice vazanad podminkami vyuziva-
ni vefejnych prostiedkd — transparentni priprava, prabéz-
né informace pro vefejnost (a tim i konkurenci ¢i odpUrce
zmén) od pocatku do konce procesu, s nejednozna¢nou
odpovédnosti za jakékoli rozhodnuti (kolektivni rozhodo-
vani v radach a zastupitelstvech s kolektivni odpovédnosti),
s moznosti nékolikandsobnych odvolani proti jakémukoli
rozhodnuti. Vefejné investice, byt ve vefejném zijmu vétsi-
ny mistnich obyvatel, se tak pfipravuji i realizuji neimeérné
dlouho - z vlddniho usneseni ¢. 97/2015 ke Kvasindm se
z pfislibenych tff miliard vefejnych investic dosud podafilo
realizovat jen tfi projekty za nékolik desitek milion K& Dou-
fejme, ze podobny osud neceka i projekty z letos schvélené
aktualizace usneseni vlady & 469/2017 o navyseni vefej-
nych investic na vice nez 6 mld. K&

Soucasny zavod Skoda Auto Kvasiny je pifmym nastupcem
karosarny JAWA, kterou zalozil v poloviné 30. let minulého
stoletf Ing. Janecek. Tehdy to byl velmi vitany projev primy-
slového rozvoje, ktery pfinesl nova pracovni mista do chu-
dého zemeédélského podhlfi Orlickych hor. Po vzniku na-
rodniho podniku AZNP byl zdvod Kvasiny vyclenén pro
vyrobu mensich sérif specializovanych voz(i Skoda a rozvi-
jel se tedy pomaleji, nez zakladnf zédvod v Mladé Boleslavi.
Pfesto i zde byly realizovany investice, které vedly jak k plos-
nému rozvoji zavodu, tak i k nardstu poctu zaméstnancd.
Po celou dobu,planovaného hospodafstvi” vsak zavod z0-
staval umérny velikosti i vyznamem jednomu z nejmensich
okrest Ceské republiky.

Velkou zménu ve vyvoji zdvodu pfineslo propojeni spole¢-
nosti Skoda Auto s koncernem Volkswagen. Prvni etapou
zejména plodného rozvoje prosel zévod v prvnich letech



21. stoleti. Druhou etapou vyrazné intenzifikace byl rozvoj
poslednich dvou let (od konce roku 2015 do poloviny roku
2017).V této zatim posledni etapé vyvoje dfive malého lokal-
niho primyslového podniku doslo ke vzniku prdmyslového
komplexu, ktery jiz nezahrnuje jen jednu tovarnu, jednoho
podnikatele, ale vytvofil se zéklad nového primyslového
centra. Pfichod dalsich podnikateld vétsinou (i kdyz ne vy-
hradné) vazanych na zavod Skoda Auto znamenal skokovy
nardst pracovnich pfilezZitosti, které jiz nebylo mozno uspo-
kojit z mistnich zdrojl. Nezaméstnanost v regionu poklesla
pod dvé procenta, coZ znamena, Ze aZ pétina zameéstnanc
musi dojizdét z blizsich i vzdalengjsich mist. Nedostatek tech-
nicky zaméfenych pracovnikd v celé CR vyvolal navic nutnost
nabidnout mozZnost zameéstnani i cizincdim - jak z EU (Polsko,
Slovensko), tak i tfetich zemf — zejména Ukrajiny.

Dopady takto rychlého a masivniho rozvoje se projevily jak
v enormnim narlstu dopravy — osobnf zaméstnancl i na-
kladni do vsech podnik v primyslové zéné i mezi nimi
navzajem, tak v nedostatku ubytovacich kapacit (a tim sko-
kovému ndrlstu ceny za poskytovani ubytovacich sluzeb).
Nejvétsi problémy viak nastaly v socioekonomické sféfe —
obavy starousedlikd z pfilivu cizincl” a jejich ,jiného’, tedy
nebezpecného ¢i nevhodného nebo minimélné nezvyklé-
ho chovéni. Z pohledu mistnich obyvatel zvyklych na Zivot
Vv po generace ustadleném spolecenstvi mensich vesnickych
celkd, je cizincem kazdy, at pochdzi z Hradce Kralové, Plzné,
Brna nebo Kyjeva ¢i Poznané.

Na pocétku jsem srovndval situaci Podorli¢i s Podkrusno-
hotim. Vysypky a opusténé zbytkové jamy povrchovych
lomd se rekultivuji, coZ je sice nutnd, ale nikoli dostacu-
jici podminka k tomu, aby se krajina a jeji obyvatelé vra-
tili k normalnimu Zivotu. Vedle opatfeni pfimo na posko-
zenych lokalitdch je nezbytné provést i opatreni v jejich
okoli, v tzv. pfechodové nebo ,sedé” zoné, kterd umozni,
aby dliIni / priimyslova lokalita plynuleji a méné konflikt-
né presla do obytné ¢asti Uzem. Proto vldda jiz v 90. letech
minulého stoleti pfijala program, 17 miliard’, ze kterého se
pravé takovéto projekty financovaly.

Obdobné by mély byt zamérfeny dva hlavni sméry opatfeni
ke zlepseni situace k prizplsobeni se daného Uzemi inten-
zivnimu pramyslovému rozvoji. Prvnim jsou opatieni pfimo
v prlimyslovych zadvodech — minimalizace emisi, opatfeni
ke snizeni dopravni ztéze (podpora spolujizdy a vyuzivani

hromadnych dopravnich prostfedkd), programy na vyuZiti
volného ¢asu docasné ubytovanych zaméstnanc(, podpo-
ra stabilizace zaméstnanct v regionu. Tato opatienf a po-
stupy jsou nedilnou soucasti viech subjektd v pramyslové
z6né - spole¢nost Skoda Auto je opakované vysoce hod-
nocena v soutézich CSR, tedy Spole¢ensky odpovédnych
firem, kde tato opatreni hraji velmi ddleZitou roli.

Druhym smérem je v3ak urychlend tvorba podminek
ve vefejné sféfe — vystavba kapacitnich komunikaci, pod-
pora bydleni a komplexni ob¢anské vybavenosti — skol-
stvi, zdravotnictvi, bezpecnost, socidlnf sluzby, obchod,
volnocasové aktivity...

7 téchto dlvod( iniciovala spole¢nost Skoda Auto pfi-
pravu jiz prvniho usneseni vlddy ¢. 1100/2005 k rozvo-
ji Kvasinska, které bylo aktualizovdno usnesenim vlady
¢. 550/2006 a ¢. 547/2012. Vechna tato usneseni obsaho-
vala vedle podpory vzniku a rozvoje vlastni strategické prQ-
myslové zony Solnice-Kvasiny (rozsifeni vyroby Skody Auto
o modely Roomster a Yeti) i prostfedky na rozvoj technické
infrastruktury v okolf a projekty v oblasti bydleni a obcanské
vybavenosti v pfimo dotcenych obcich Solnice a Kvasiny.

Obdobné jsou koncipovana i soucasna usneseni viady
€.97/2015 a & 469/2017, kterd reaguji na pfislib dalsiho roz-
voje zavodu Kvasiny o vyrobu vozidel SUV. Vedle rozsifeni
vefejné pramyslové zony jsou v ném zakomponovény pro-
stiedky na zlepseni dopravni a technické infrastruktury, ale
i na kompenzacni projekty pfimo dotéenych obci.

Stale v3ak z naseho pohledu chybf jednotici komplexni roz-
vojovy regionalni materidl, ktery by takto pfislibené vefejné
prostredky umoznil vyuzit co nejefektivnéji. Chybi Siroce
koncipovang, ale zejména Siroce akceptovana komplexni
strategie reagujici na vznik nového pramyslového centra
rozvoje vychodnf ¢asti Krdlovéhradeckého kraje. Prvni vias-
tovkou takového fesenti je Uzemni studie rozvoje Rychnov-
ska, kterou zadal Kralovéhradecky kraj a kterd bude schva-
lena v nejblizsi dobé.

Na Rychnovsku vznikd jedine¢na pfileZitost vyuZit rozvoj
jednoho druhu prdmyslu k vytvofeni podminek, kdy by se
na tomto rozvoji mohly,pfiZivit” i ostatni obory, v¢. tolik po-
tfebnych sluzeb. Je viak na mistnich samospravach i celé
vefejné sféfe, aby tuto pfileZitost vyuZila.

mgv.Jam Sixta, CSc.
Skoda Auto a. s.
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Uzemni dopady préimyslové zony -

rich Fe

Veronika Sindlerova, Jind

pouceni z Kvasin

cman

Od zdmeéru k realizaci prdmyslové zény vede zpravidla dlouhd cesta. Pfi pldnovdni pridmyslové zény je pozornost standardné
soustfedéna na fungovdni pramyslové zény samotné, provéiovdny jsou moznosti dopravniho napojeni a dopravni obsluz-
nosti, stejné jako podminky napojeni na sité technické infrastruktury. Disledné jsou posuzovdny mozné viivy na Zivotni pro-
stiedi. Casto se ovsem podceriuje socidlni rozmér priimyslové zény. Tedy skute¢nost, Ze v primyslové zéné budou pracovat lidé.
Lidé, ktefi budou do zaméstndni'v primyslové zéné kazdy den dojiZdét, ktefi budou pfebyvat v obcich v okoli primyslové zény
na ubytovndch nebo bydlet v pronajatych bytech. Lidé, ktefi budou mit zdjem se v regionu primyslové zény usadit natrvalo
a zaloZit zde rodiny. Prispévek si na zdkladé konkrétnich zkusenosti z Kvasin klade otdzku, zda je vibec nutné tyto socidlni
souvislosti primyslovych zén pldnovat. A je to v podminkdch trzniho hospoddfstvi vibec moZné?

Zkusenosti z Kvasin

Tento prispévek vychazi ze zkuSenosti nabytych autory
pfi zpracovani Studie Uzemnich dopadi rozvoje pru-
myslové zény Solnice - Kvasiny - Rychnov nad Knéz-
nou. Dlvodem pro pofizenf této Uzemni studie Krajskym
Ufadem Kralovéhradeckého kraje bylo podrobné analy-
zovat Uzemn{ dopady velmi dynamického rozvoje této
pramyslové zony v uplynulych letech, identifikovat hlavni
problémy jejiho rozvoje a nasledné vyhodnotit Uzemni
pripravenost Uzemf ovlivnéného pfitomnosti pramyslové
zény na jeji daldi rozvoj a navrhnout opatfeni pro zmirnéni
negativnich dopad{ tohoto rozvoje.

Jadrem prdmyslové zény Solnice — Kvasiny — Rychnov nad
Knéznou je zavod SKODA AUTO Kvasiny, ktery mél v roce 1991
cca 950 zaméstnanct a ktery dnes, v roce 2017, zaméstnava

Letecky snimek zavodu SKODA AUTO Kvasiny, stav v roce 2017

cca 8 300 zaméstnancl. Jen za posledni tfi roky se pfitom v z&-
vodé SKODA AUTO Kvasiny zvysil pocet zaméstnancl o cca
2200.V roce 2017 pfevysuje pocet zaméstnanct prdmyslové
zony Solnice — Kvasiny — Rychnov nad KnéZznou, zahrnujici ve-
dle zdvodu SKODA AUTO Kvasiny i dalsi (pfedeviim dodava-
telské) zavody, jiz 10 000". A pramyslova zona dal roste.

Takto rychly rozvoj zadvodu SKODA AUTO Kvasiny a sou-
visejici rozvoj zavodl dodavateld v uplynulych nékolika
letech zpUsobil v $irsim okoli priimyslové zény predevsim
problémy dopravni. U téch pfitom nikdo nepochybuje, ze
jim ddslednéjsi planovaci procesy mohly predejit nebo je
alespon podstatné zmirnit. Velmi hlasité se oviem také
hovofi o problémech spadajicich do socidlniho pilife.
Do priimyslové zony zacaly denné dojizdét tisice zamést-
nancd z sirokého okoli. Velké mnozstvi zaméstnancd ze
vzdalengjsich koutl republiky a ze zahranic¢i hleda v okoli

1) Nejvétsi mésto v regionu Pramyslové zény Solnice — Kvasiny — Rychnov nad Knéznou, mésto Rychnov nad Knéznou, mélo dle udajt CSU
k1.1.2017 11 004 obyvatel, tedy témér tolik, kolik zaméstnava nedaleka primyslové zéna.



Foto: Veronika Sindlerov, 31.3.2017

pramyslové zény bydleni &i ubytovani. Data spole¢nosti
Skoda Auto a. s. uvadéji az 2 000 zaméstnancd prebyvaji-
cich na ubytovnach nebo v pronajatych bytech v obcich
okolo pramysloveé zény. Starostoveé okolnich obci odhadu-
ji pocet ubytovanych zaméstnancl prdmyslové zény do-
konce podstatné vy33i, v fadu nékolika tisict lidf. Region
samotny totiZ neni schopen uspokojit poptavku po no-
vych zameéstnancich prdmyslové zény, zaméstnance je
proto nutné dovazet z velkych dalek.

Obce ani mistni realitnf trh nebyly na takovy ndpor nové pfi-
chozich zaméstnancl pfipraveny. Stoupé zajem o pronajmy
bytl, stoupd zdjem o vystavbu novych byt, mimo jiné i ze
strany mistnich obyvatel ,vyfiltrovanych” ze svych bydlist,
kterd pronajimaji zaméstnanctim prdmyslové zény a sami
touzi po novém bydlenfv pfirodé za méstem?. Stoupaji ceny
nemovitosti, stoupaji ceny sluzeb.

Nové pfichozi zaméstnanci primyslové zény, nezakotveni
ve svych novych bydlistich, bez vztahu k mistu svého poby-
tu, s omezenymi mozZnostmi vyZiti ve volném Case, vyrazné
proménuji dosavadni spole¢enské poradky v obcich okolo
pramyslové zony. DUsledkem je zvySend dopravni zatéz
v Sirsim regionu primyslové zény, zvysend zatéz technic-
ké infrastruktury i obcanského vybaveni v obcich, ale také
zvysené mnozstvi prestupkd, zejména kradezi, dopravnich
prestupkd ¢i prestupkd proti obcanskému souziti. Dle Uda-
j& Ministerstva vnitra CR se napf. pocet pfestupk v Solnici,
Kvasinach a v Rychnové nad KnéZnou navysil mezi lety 2011
a 2016 ze 732 na 1 978, tedy o 170 %. Podil prestupkd spa-
chanych cizinci pak mezi témito roky stoupl ze 6 na 20 %.

Tento pfispévek nemd ambici podat kompletni zpravu
0 stavu regionu v okoli primyslové zény Solnice — Kvasiny
- Rychnov nad Knéznou, zde se Ize odkazat na zvefejnény
text uvedené studie. Stru¢nym nastinem problém?u souvise-
jicich s potfebami zaméstnancl prdmyslové zény Solnice —
Kvasiny — Rychnov nad KnéZnou jsme se chtéli toliko dostat
k zésadni otazce, kterou se bude tento prispévek zabyvat. Je

Dopravni zacpy pred zdvodem SKODA AUTO Kvasiny pfi stfidani smén

mozné cilevédomou planovaci ¢innostf, za pouZiti nastrojl
Uzemniho planovani, predchézet identifikovanym problé-
mUm s masivnim dojizdénim zaméstnanct do prlimyslo-
vych zon a s ubytovavanim velkého mnozstvi zaméstnanct
na ubytovnach &i v pfeplnénych pronajatych bytech? Je
mozné cilevédomou planovaci ¢innosti uvedené problémy
fesit a Uzemi v okoli planované prlimyslové zény na pfichod
¢asto zna¢ného mnozstvi novych zaméstnancd pfedem
pfipravit? Rozsah pfispévku je omezeny, pfi hledani odpo-
vedi na uvedené otdzky se tak zaméfime na dvé nejzdsad-
néjsi témata: (1) kazdodenni dojizdéni zaméstnanct a jeho
udrZitelnost a (2) strategie presidleni a usazeni zaméstnan-
cl v regionu priimyslové zony.

Dojizdéni zaméstnancti

Neni neobvyklé, Ze i v Cesku lidé za praci dojizdgji z velkych
vzdalenosti a kazdodennim cestovanim do prace a zpét tra-
viinekolik hodin denné. Zejména u dobfe placené prace se
ani nelze divit, dojizdéni za praci se zkratka vyplati. Dojizdéni
do zaméstnani kazdy den ze vzdalenych mist je viak typic-
ké také pro velké pramyslové zény ¢i skladové aredly. Ne-
zaméstnanost v Cesku klesé a dosazitelnych zaméstnancd
na trhu préace tak ubyva. Poptavku po zaméstnancich nejsou
pramyslové zavody ¢i velké skladové a logistické aredly, kte-
ré koncentruji pracovni pfilezitosti na jednom konkrétnim
misté, témér nikdy schopné uspokojit v jejich bezprostred-
nim okoli. Pfi ndboru pracovnikd postupuji zaméstnavate-
[é smérem od mista pracovisté do stale vétsi vzdalenosti,
pokud je k tomu nuti pretrvavajici nedostatek lidi. Béznym
jevem v okoli velkych priimyslovych zavodu a logistickych
center je kazdodenni organizovany svoz zaméstnancd z vy-
branych mést a obci ¢asto ve velmi Sirokém okolfa s tim spo-
jené proudy automobild a autobust mificich v case stfidani
smén k brandm téchto zdvodud a aredld. Desftky autobust
na vice nez 20 svozovych linkach denné napfiklad svazi za-
méstnance logistického areédlu firmy Amazon v Dobrovizi,
a to z okruhu vice nez 100 kilometr(. Nejvice zaméstnanct
dojizdi do Amazonu z Mostecka, Chomutovska a Teplicka.

2) Mistni obyvatelé si mnohdy pfivydélavaji prondjmy bytd na sidlistich nebo pokojl v rodinnych domech zaméstnanclm primyslové zény. V fade
pifpadt odchézeji plivodni obyvatelé byt do zézemi Rychnova nad Knéznou, kde si stavi rodinné domy a své byty pronajimaji zaméstnanctim fi-
rem. Poptévka zaméstnancl zavodu lokalizovanych v primyslové zoné stimuluje proces, pfi némz dochazi k postupné filtraci réiznych typa bydleni

pro specifické skupiny obyvatel/zaméstnanct (teorie filter down).



Jedna se pfitom o logisticky aredl pfimo za hranici hlavniho
mésta Prahy a nékolik kilometrl od dalsiho velkého mésta,
od Kladna. Do zavodu SKODA AUTO Kvasiny svézi svozové
linky ¢i linky vefejné dopravy denné zaméstnance napfiklad
z Krélikd, Litomysle, Ceské Trebové, Svitav, Pardubic, Hradce
Kralové ¢i Nachoda.

Kazdodenni dojizdéni zaméstnancli do prace na velké vzda-
lenosti neni pfitom dlouhodobé udrzitelné, a je v pfimém
rozporu s principy udrzitelného rozvoje Uzemi. Kazdodenni
dojizdka, at se déje z jakékoli vzdalenosti, zvysuje vZdy na-
roky na dopravni obsluznost.V lepsim pfipadé se podstatny
podil dojizdky uskutechiuje pésky, na kole anebo hromad-
nou dopravou osob. Problematické je pak kazdodennf do-
jizdéni osobnim automobilem, s nepomeérné vyssimi naroky
na kapacity komunikaci a na parkovani v cili cesty. Délba
pfepravni pradce mezi jednotlivymi mody dopravy do za-
méstnani mUze byt rdzn3, lisi se zejména podle charakteru
Uzemi, v némz se uskutecriuje (méstsky prostor, venkovsky
prostor) a také podle struktury zaméstnanosti.

Kazdodenni dojizdéni zaméstnancl do prlimyslovych zén
Ci skladovych aredld tak témeéf vzdy zvysuje intenzitu dopra-
vy, zejména pak té individudlnf automobilové, a zatéZuje tak
silni¢ni sit v $irsim regionu i v blizkosti viastni priimyslové i
skladové zony (se vsemi negativnimi ddsledky jako jsou do-
pravni kongesce na kapacitné nevyhovujicich Usecich silnic
a kfizovatkach, hluk a emise z dopravy apod.), vyvolava mi-
moradné naroky na kapacity a organizaci parkovani, zvysuje
riziko dopravni nehodovosti. Kazdodennf dojizdka do prad-
myslovych a skladovych zén také znamend pro dojizdéjici
¢asové ztraty a zvysuje, ¢im je deldi, nklady na dopravuy, ale
také Unavu zameéstnanc(, stres z povinnosti v¢asného na-
stupu na sménu a dalsi negativni psychosocialni vlivy.

S ohledem na vy3e uvedené je vhodné se ptat, zda existujf
v délce kazdodenni dojizdky do zaméstnani néjaké prahy,
jejichZ pfekrocent jiz nelze povazovat za dlouhodobé udrzi-
telny stav, ktery je tfeba systematicky fesit.

Stanovenim pfiméfené, tedy v danych podminkach obvyk-
Ié a béZné akceptovatelné doby dojizdéni z mista bydlisté
na pracovisté (méfeno od vchodu do obytného domu nebo
do zahrady rodinného domu k vratnici/vstupu do aredlu
pracovisté)?, se zabyvala a zabyva celd fada ¢eskych i zahra-
ni¢nich teoretickych praci. VUVA [1957] i VUVA [1983] udé-
vajf jako pfiméfenou dobu pfemisténi 30 aZz 35 minut, pfi-
¢emz cca 20 minut je pocftano na vlastnf jizdu dopravnim
prostfedkem. Lorenz [1961] povazuje za pfijatelnou hranici
optimalni dojizdky dobu 30 minut, kterd se viak nékdy zvét-
suje na maximum 40 az 50 minut, zvIasté ve venkovském
prostoru. Burian [2014] uvadi jako obvykly ¢as straveny oby-
vateli cestovanim do prace 30 az 60 minut. Pokud dojizdka

do prace dlouhodobé pfekracuje 60 minut, dochazi obvykle
k relokaci domacnosti. Podle vysledkd ankety na pracovnim
portélu Profesia.cz, které se v dubnu roku 2015 Ucastnilo
1 314 1idf, povazuji dvé pétiny ¢eské populace za maximum
Casu, ktery kazdy den obétuji cestdm do zaméstnani a na-
vratdm domu, 60 minut. Lyons [2008] poukazuje na urcity
prah doby kazdodenni dojizdky (1 smér) 46-50 minut, kdy
uz dojizdégjici za¢ind uvazovat o zméné prace nebo o presid-
leni bliZze zaméstnani. Pokud néklady na dojizdénf (zvlasté
u dojizdéni vlastnim automobilem) dosahnou (pfi zapocte-
ni vsech faktor( vcetné napriklad hodnoty ztraty ¢asu dojiz-
dénim, amortizace automobilu apod.)? hodnoty srovnatel-
né s naklady na bydleni, rozhodujf se dojizdéjici (resp. celé
domacnosti, jejichZ néktery z klicovych ¢lend denné dojizdi
nad urcitou ¢asovou mez) o nahrazeni denni dojizdky ne-
dennimi pobyty, pfechodnou migraci nebo Uplnym presid-
lenfm bliZe k mistu pracovisté.

Do 15 minut
16~ 30 minut
= 31 - 60 minut
H &1 - 90 minut

9] - 120 minut

Ochota dojizdét do prace jednim smérem

Ze S¢itani lidu, dom a bytl provedeného v roce 2011 jedno-
znacné vyplyva, ze doba dojizdéni ceské populace z bydlisté
do zaméstnani se pohybuje nej¢astéji v intervalu do 14 mi-
nut. Druhym nejpocetnéjsim intervalem je potom 15-29 mi-
nut. Podil cest z bydlisté do zaméstnani prudce klesa za hra-
nici 30 minut, cest nad 60 minut je pak jen o néco malo vice
nez 1 % viech vykonanych cest z bydlisté na pracovisté.

Ve venkovském prostoru je podle dopravné-geografickych
teorif [napf. Marada, 2010; Marada, Kvéton, 2006] mozné
pocitat s ochotou cestovat z bydlisté do zaméstnani delsi
dobu, a tudiz na delsi vzdalenost, oproti vétsim méstim,
kde obvykla doba dojizdky nepresahuje 30 minut, ve ven-
kovském prostoru [Paszto, Brychtova, 2012] byva celkem
bézné dojizdka do zaméstnani az 45 minut. Ridce zalidnéna
Uzemi jsou navic obvykle hiife obsluhovana vefejnou hro-
madnou dopravou a jsou vice odkdzéna na individudini za-
jisténi dostupnosti automobily [Marada, 2010].

Lze tedy uzavfit, Ze dle dostupnych Ceskych i zahrani¢nich
teoretickych zdrojU je optimalIni ¢as dojizdéni do zaméstna-
ni, bez nutnosti pfijimat jakdkoli opatfeni, do 30 minut. Jesté
podminecné akceptovatelny ¢as dojizdéni, zejména ve ven-

3) Cas potiebny pro dojizdéni mezi bydlistém a pracovistém neni roven ¢asu jizdy dopravniho prostfedkul Tzv. celkové cestovni doba (té doba premistént
¢i doba dojizdéni) se v pfipadé dojizdéni vefejnou hromadnou dopravou (méstskd hromadna doprava, regiondini autobusové doprava, vlak) sklada
(napf. dle VUVA, 1983) z téchto dilcich slozek: chilze zdroj cesty — zastavka hromadné dopravy (optimélné 5 min) + ¢ekani na dopravni prostiedek
(obvykle se uvadi 2-5 min) + jizda dopravnim prostfedkem + chtize zastavka - cil cesty (obvykle se uvadi 2-5 min).V pfipadé dojizdénf vlastnim auto-
mobilem se pak celkova cestovni doba skldda z téchto dilcich slozek: cesta automobilem + parkovani + presun z parkovisté k vratnici/brané zavodu.

4) Ktématu hodnoty ztraty ¢asu dojizdénim podrobnéji napt. Maier, Reza¢, 2006.

Zdroj: www.profesia.cz



kovském prostoruy, je 30-45 minut, pficemz by mélo byt ci-
lem alespori ¢ast objemu této dojizdky eliminovat. Za hrani-
ci akceptovatelnosti ¢asu dojizdéni do zaméstnani, s cllem
vetdinu takové dojizdky eliminovat, je interval 45-60 minut.
Dobu dojizdky pfesahujici 60 minut Ize z pohledu principl
udrZitelného rozvoje Uzemi povaZovat za neakceptovatel-
nou a cely objem takové dojizdky je Zzddoucf eliminovat.

PFi planovani lokalizace novych prlmyslovych ¢i skladovych
z6n, stejné jako pfi rozhodovéni o rozvoji téch stavajicich,
je nezbytné velmi ddsledné fesit dostupnost zony pro bu-
douci zaméstnance. Absolutni prioritou pfitom musf byt za-
jisténi dostupnosti prednostné pésky ¢i na kole (v pfipadé
dostupnosti z obci v nejblizsim okoli, a dale
kapacitnimi systémy vefejné dopravy osob,
zejména vlakem, pfipadné autobusy. V pfi-
padé nemoznosti zajistit potfebnou pra- 7o
covnisilu (co se poctu zaméstnancl a jejich

potiebné kvalifikace tykd) v akceptovatelné 7
dojizdkové vzdalenosti, je legitimni zvazit
realizaci takového zédméru, nebo systémoveé 50

fesit podminky pro usazeni zaméstnancl
v akceptovatelné dojizdkové vzdélenosti
primyslové zény.

Prestéhovani zaméstnanct

pracovat ca miEi medu

Nejcastéji se tak setkdvame s vyzkumy zabyvajicimi se pre-
ferencemi lidi do budoucna. V duchu vyse uvedeného
ustdleného ndzoru jsou pak tyto prlzkumy prezentovany
ponékud jednostranné. Byt se tak v titulcich ¢asto objevuji
jednoduché soudy typu, Ze se Cesi stéhovat za praci nechteé-
ji, v ¢lanku se mUZe objevit popis mnohem sloZitéjstho sta-
vu. Napf. Ze v pfipadé zdvojnasobeni platu by bylo ochotno
se prestéhovat az 40 % lidi® Popfipadé, Zze neceld tretina
respondentl by se pfestéhovala, pokud by méli zajisténo
v misté prace bydleni nebo by po odectenf ndkladd na by-
dleni byli oproti sou¢asnému stavu v plusu 5 000 K& Pifmo
z vyzkumu agentury STEM pak vyplynulo, Zze 40 % lidi by se
stéhovalo v piipadé nezaméstnanosti, viz nasledujici graf.”

Co jsou obyvatelé €R ochotni délat, kdyZ jim hrozi ztrita mista

populace beze dichoden, v %
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Pokud k uspokojeni poptavky po zamést-

nancich nestaci populace v akceptovatelné

dojizdkové vzdalenosti, nabizi se varianta

stéhovani zaméstnanct do blizsiho okoli prdmyslové zény.
Uzemné planovacimi néstroji je nutné takové stéhovani
umoznit vymezenim dostate¢nych kapacit ploch pro byd-
leni. Rizika spojena s zivelnym rozvojem ubytoven Ize elimi-
novat regulac jejich vystavby, jejich koordinovanou vystav-
bou ¢i spravou. Vedle toho je oviem dalsi moznou strategif
i Ucelova vystavba zaméstnaneckych byt(, at uz financova-
na statem, obcemi ¢i zaméstnavatelem. Zakladni otdzkou,
kterou je nutné v této kapitole vyfesit, je, zda vibec maze
byt snaha iniciovat stéhovani zameéstnanc( blize k mistu za-
méstnani v ceském prostiedi Uspésna.

V Ceské republice je pomérmé silné zakofenén nazor, Ze se
Cesi za praci stéhuji velmi neradi a velmi malo. Do urcité miry
se tento nazor opiréd i o dostupna fakta. Napfiklad v zebficku
hrubé miry migrace se CR umistila na 12. ze 16 vybranych
stfedoevropskych a zépadoevropskych zemf [Sunega, Lux,
2007]. Je tfeba ale peclivéjsiho zkoumani, abychom presné
dovodili, jak na tom Cesi se stéhovanim skute¢né jsou. CSU
ve své statistice migrace neeviduje divody stéhovani, velkd
¢ast migrace nenf viibec podchycena, nebot pfi ni nedo-
chézi k prepisu trvalého bydlisté.

Pramen: STEM. Trendy 52014, 815 respondentti (bez dichode()

Metodologicky nedokonald Setfeni agentur, kterd jsou
v téchto ¢lancich vétsinou citovana, pak mohou zazit znac-
ny otfes, napf. v dobé ekonomické krize. Najednou poskoci
ochota lidi stéhovat se na 70 % a titulek ¢lanku zni Uplné
jinak:,Krize zbofila ndrodni mytus, Cesi uz jsou ochotni sté-
hovat se za praci"®

Je tedy vhodné brat popsanou, spise virtuaIni realitu s rezer-
vou a zkoumat toto téma ze solidnéjsich zdrojd. Velmi ak-
tivni je ve vyzkumu tématu vztahu pracovniho a realitniho
trhu tym M. Luxe a P. Sunegy [2006, 2007]. Jejich vyzkumy
potvrdily pfedpoklad, Zze ochota stéhovat se za praci Uzce
souvisf se situaci na trhu bydleni. Autofi ve svych resersich
cituji vysledky zahrani¢nich vyzkum(, ve kterych byly zjis-
tény korelace mezi podilem vlastnického bydleni a mirou
nezameéstnanosti, resp. vyssi mirou regionalnich rozdill
v nezameéstnanosti. Stejné tak byl potvrzen podobny dopad
vy$siho podilu regulovaného obecniho ndjemného.

Tyto zkusenosti ze zahranici byly nasledné testovany i v Ces-
kém prostredi. Nejprve byly zkoumany postoje responden-
tQ, tedy nédzory na to, jak by respondenti fesili hypotetickou

=

vat-nechteji-jedine-za-nasobek-mzdy.html

&

Cesi se kvli praci stéhovat nechtéji. Jediné za ndsobek mzdy. 31.7.2015. Online: https://www.novinky.cz/ekonomika/376371-cesi-se-kvuli-praci-steho-

Cesise narozdil od Slovaki nechtéjf stéhovat za praci, zaméstnavatel by jim musel pidat tisice a platit bydleni. 18.10.2016. Online: https://byznys.ihned.
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Porovnani pFjmd a naklad( spojenych se stéhovanim z Usteckého kraje do Prahy na pifkladu jednoclenné domécnosti.

situaci v pfipadé své nezaméstnanosti. Vysledky Setfeni
prokézaly statisticky vyznamné rozdily mezi respondenty
disponujicimi bytem v osobnim vlastnictvi a respondenty

Pravni divod ufivini bytw'domu sthowdni
rozhodné  spife spite rozhodné
ano ano ne ne

Vlastnik, spoluviastnik RD 6,59 18,8 405 337
Vlastnik, spoluvlastnik bytu 13,6 29,6 40,4 16,4
Drrugstevnik 10,2 M0 ot 17,9
Nijemnik obecniho bytu 149 40,1 36,1 BY
MWapemnik soukromiého bytu 26,5 398 253 B4
Cln domieron s e ws om0
Clen domdcnosti néjemnika 18,7 435 259 10,3

Podil lidi ochotnych se prestéhovat za praci v pfipadé nezaméstnanosti.
Wzkumny vzorek zahrnoval 2 310 respondentd, vybrani byli pouze eko-
nomicky aktivni respondenti, vynechdny byly navic kategorie jiného (pfe-
chodného) bydleni a ndjemniho bydlenf ve sluzebnim byté z dtvodu ma-
lého poctu respondentd [Sunega, Lux, 2007].

V rdmci opakovaného 3etfeni z roku 2006 byli respondenti
tazani, zda by je pfimélo ke stéhovanf na velkou vzdale-
nost (specifikovanou jako 300 km od soucasného byd-
listé), pokud by jejich domacnost byla vystavena tiZivé
finan¢ni situaci z dvodu ztraty jejich zaméstnani nebo
ztraty zaméstnanf jejich partnera a ve vzdélené obci by
se vhodné zaméstnani pro né ¢i partnera naslo. Priblizné
40 % respondentl vyjadfilo ochotu se v takové situaci
prestéhovat. A opét jich bylo statisticky méné mezi témi,
ktefi vlastnili rodinny d&im [Sunega, Lux, 2007]. Hloubkové
Setfeni ve vybranych obcich pak podrobnéji provéfovalo,
co by lidi k pfestéhovani motivovalo. Pobidka v podobé
bytu s regulovanym ndjemnym by zvysila ochotu stého-
vat se z 19 % na 42 %. Sami autofi formuluji na zékladé
svych zjisténi zavér: ,Rozdil v ochoté akceptovat nabidku
zaméstnani ve vzdalenéjsim mésté, pokud takova pobid-
ka neexistuje a pokud naopak existuje, zdaleka neni tri-
vidInf [Sunega, Lux, 2006, str. 31].

Velmi zajimavé svétlo do tématu ochoty Cechd stéhovat
se za praci tak vnesl dalsi ze série vyzkumu téchto autord,
ktery pfimo pomé&foval ekonomickeé zisky a néklady spoje-
né s potencidlnim stéhovanim. A to zapocitdnim jak prd-

mérnych mezd, tak primérnych ndjmda.,... je zfejmé, ze
pouze jednoclennym domécnostem manazerd (KZAM 1),
odbornikd a védct (KZAM 2) a technickym, zdravotnic-
kym a pedagogickym pracovniklim (KZAM 3) hradicim
trzni ndgjemné v Usteckém kraji by se vyplatilo pfestéhovat
se do Prahy, pficemz v roce 2007 by se jim prestéhovani
vyplatilo vice nez v roce 2000. Naopak méné kvalifikova-
nym profesim (KZAM 4 az KZAM 9) by se stéhovani z fi-
nan¢niho hlediska nevyplatilo uz v roce 2000 a jeSté méné
v roce 2007. (...) Domacnostem hradicim regulovany na-
jem v Usteckém nebo Moravskoslezském kraji by se sté-
hovani do trzniho ndjemného v Praze (do regulovaného
by se s nejvétsi pravdépodobnosti jiz nedostaly) vyplatilo
jesté podstatné méné [Sunega, 2009, str. 51].

Lze tak uzavfit, Ze pfi posuzovani ochoty stéhovat se za pra-
Ci je tfeba brat v Uvahu predevsim otazku pfijmd v podobé
vy$sich mezd a rozdilu v ndkladech na bydleni. Pfirozené
migrac¢ni proudy sméfuji z oblasti ekonomicky slabsich, kde
je méné prace, ale také levnéjsi bydleni.V misté svého rodi-
$té mize mit navic doty¢na osoba dalsi vyhody — bydleni
u rodiny, bydleni v historicky drzeném (kvazi-regulovaném)
né&jmu apod. Doposud nebyly rozdily v pfijmech méné kva-
lifikovanych skupin mezi jednotlivymi regiony tak zasad-
ni, aby vyrazné prekonaly rozdily v ndkladech na bydlent.
V kontextu rozvoje automobilového zdvodu v Kvasinach,
navic v dobé ekonomické konjunktury, se ovsem tento
stav méni. Primérnd mzda se v téchto podnicich blizi az
ke 40 000 K¢ a motivace k prestéhovéni by tak dle vysled-
kd citovanych vyzkumd méla znacné stoupat. Pracovat pfi
pldnovani rozvoje primyslové zény s variantou stéhovani
pracovnikl je tak i v podminkach Ceské republiky legitimni.

Proc¢ vlastné planovat?

Ukazuje se, Ze i bez promyslené koordinace a dlouhodobé
planovaci pfipravy umf trh a spole¢nost pomérné rychle
zareagovat. V pfipadé prdmyslové zény Solnice — Kvasiny
- Rychnov nad KnéZznou v Uzem{ zacaly pfibyvat ubytovny
a spontanné se objevily i nejriznéjsi improvizované formy
ubytovaniv soukromi a pronajimani bytl vétsimu poctu na-
jemnik( v jednom byté.V duchu efektu, filter down” pfepus-

Zdroj: Sunega, 2009



tilo mnoho majitel’ své byty novym zaméstnancdm a sami
si za vysoky ndjem, na ktery se vZzdy skladd vetsi mnozstvi
zaméstnancl, zajistili kvalitnéjsi bydleni. Prdmyslové pod-
niky organizuji dalkové svozy zaméstnanc(, a to s dobou
samotné jizdy i pfes hodinu. Bylo by tedy mozné nad ja-
koukoliv ambici dopfedu pldnovat dostupnost primyslové
zény pro zamestnance mavnout rukou jako nad néc¢im, ¢im
nenf nutné se zabyvat. Zde je oviem na misté pfipomenout
jednu z podstatnych charakteristik oboru pldnovani, resp.
teorie urbanismu. Teorie urbanismu se od ostatnich zpUso-
b socialné védniho teoretizovani lisi - jeji prvotni funkce je
normativni. Teorie urbanismu je tedy teorie o spravné praxi.
Popisuje nikoliv pouze objektivné jak to je’, ale také jak to
ma byt". [Sandercockova, 2003]

V ivodu jsme zminili zfejma rizika, kterd jsou spojena s byd-
lenim v misté nezakotvenych zaméstnancu. V kapitole o do-
jizdéni jsme definovali urcité prahy, kdy uZ nelze dojizdéni
do zaméstnani povazovat za vieobecné akceptovatelné.
V kapitole o stéhovani jsme dokdazali, Ze motivace prestého-
vat se souvisi se samotnou dostupnosti bydleni. Z naseho
pohledu je tedy o co se opfit, pokud odmitneme Uzemni
rozvoj odvijejici se od feseni pouze parcidlnich témat. Neni
vhodné smifit se s vytvofenim sidelniho Utvaru primyslové
z6ny, obklopeného monofunkeénimi délnickymi ubytov-
nami, nasavajici dalsi zaméstnance po pfetizené dopravni
siti z SirStho okoli. Sidelnf struktury je naproti tomu nutné
utvéret komplexni. Takové, které budou schopné uspokojo-
vat celou $kdlu potfeb svych obyvatel a uZivatell a zaroven
v nich budou minimalizovany vzdélenosti mezi jednotlivy-
mi aktivitami vyvoldvajicimi nutnost ndro¢ného dojizdeént.

Toto poucen( si nese teorie urbanismu v sobé jiz od svého
vzniku v 19. stoleti, kdy byli stavitelé mést poprvé zasadné
konfrontovéni s dopady trznich sil na podobu tehdejsiho
pramyslového mésta. Na zavér tak citujme reflexi tehdej-
sich anglickych mést z pera jednoho z pionyr oboru pla-
novani, Lewise Mumforda:

,Hlavnimi prvky v novém méstském komplexu byly to-
varna, zeleznice a slumy. Ony konstituovaly préimyslové
mésto: slovo, které témér popsalo skutecnost, Zze dva tisi-
ce lidf byly nahromadény v prostoru, ktery mohl byt sotva
oznacen vlastnim jménem. Takové méstské shluky mohly
expandovat a také expandovaly i stondasobné, aniz by zis-

kaly alespon v ndznaku charakter instituce, jez charakteri-
zuji jakékoli mésto ve zralém, sociologickém smyslu — coZ
zZnamena misto, v némy? je soustfedéno socialnf dédictvi
a v nemz jsou do viech skute¢né komplexnich aktivit po-
vyseny viechny moznosti stalych mezilidskych vztahd, jez
alespon v omezenych, rezidualnich podobach nechybély
snad ani v dobé kamenné! [in Janata, 2016, str. 63]
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Pestrobarevné mésto, konec ,cerné” Plzné
aneb neni primysl jako pramysl

rena Kralova

V rdmci piispévku, ve kterém se zabyvdm prdamyslem, vyrobnimi a skladovymi plochami v Plzni, si dovolim tGvodni &dst véno-
vat informaci o dokonceni,nového” Uzemniho pldnu Plzen. Je to uz 5 let od doby, kdy jsem prezentovala na semindfi Asociace
pro urbanismus a tzemni pldnovdni CR v Ceském Tésiné prvni vysledky praci na novém tzemnim pldnu. V té dobé leZel na sto-

le v tkanickdch” ndvrh tohoto Uzemniho pldnu a byl pfipraven k zahdjeni procesu projedndvdant.

Uvodem tohoto élanku tedy alespon kratka
rekapitulace toho, co se od té doby s tzemnim
planem udalo

Prvni projednani navrhu Uzemniho planu Plzen, vyzadované
stavebnim zakonem, tedy spole¢né jednanf (§ 50 stavebniho
zakona), se konalo 29.fijna 2014.V rdmci spole¢ného jednani
byly v souladu se stavebnim zakonem uplatnény pfipomin-
ky, jejichz peclivému vyhodnoceni byl vénovan predevsim
leden a Unor 2015. Toto vyhodnocenfi proved! v souladu se
stavebnim zakonem pofizovatel za vydatné odborné spolu-
préace zpracovatele — Utvaru koncepce a rozvoje mésta Plzné
a v soucinnosti s urCenym zastupitelem.

Pro vyhodnocenf a pfipadnou Upravu navrhu Uzemniho
planu byl rozhodujici pfedevsim soulad se zakladnimi
principy Uzemniho planu, s urbanistickou koncepci mésta,
ale i s dopravnimi a technickoinzenyrskymi pozadavky.

Co nepftekvapilo, byl charakter jednotlivych pfipominek —
nejvétsi balik” pfedstavovaly pozadavky na zménu zasta-
vitelnosti Uzeml, tedy z,pole” nejlépe na,rodinné domy”.

Dalsi ¢astou pfipominkou byl poZzadavek na zvétseni maxi-
malni zastavéné plochy objektl pro rekreacni vyuziti, kte-

T e el AN Wik iy

Letecky pohled na mésto

rou Uzemnf plan reguluje v zdvazném schématu. Tento po-
Zadavek souvisi jednoznacné s dlouhotrvajicim trendem
bydleni v, levnéjsich” rekreacnich lokalitach.

Co ovsem prekvapilo, byl relativné nizky pocet pfipominek.
Bylo jich méné nez 250 (konkrétné 223), a to je u mésta
o velikosti cca 170 000 obyvatel jisté velmi mélo. Vyhovéno
pak bylo 85 z nich.

Névrh tdzemntho plédnu byl upraven a predan pofizovatel
k druhému kolu projednéni.

Témér ,do roka a do dne” od spole¢ného jednani kona-
ného 29. fijna 2014 probéhlo 10. listopadu 2015 vefejné
projednavani upraveného navrhu Uzemniho planu Plzen.
Proti tomuto upravenému navrhu mohli tentokrat vlast-
nici pozemkU a staveb dotc¢enych navrhem fesent, oprav-
nény investor a zastupce vefejnosti podat namitky, ostatni
pak pfipominky.

Konec roku 2015 tak byl ve znameni shromazdovani vyse
uvedenych ndmitek a pfipominek, jejich vyhodnoceni se
viak uz ,pfehoupnulo” do roku 2016. Pocty a skladba se
vyrazné nelidily od pfipominek ze spole¢ného jednani.
Vétdina pfipominek se,pfetavila” do ndmitek. Celkem bylo
uplatnéno 220 namitek.
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Pokud se tykd charakteru namitek a pfipominek, situa-
ce byla obdobna jako po spole¢ném jednani: pozadavek
na zménu zastavitelnosti a zménu (zvétseni) maximalni
piipustné velikosti rekreacnich objektd.

A potom konecné pfisel napjaté ocekdvany den D" — 8. zafi
2016 - zpracovany, fadné projednany Uzemni plan Plzeri lezel
na stole a pofizovatele, ale hlavné zpracovatele, ¢ekala zavé-
re¢na koncovka" jesté jednou zabojovat a presveédcit zastu-
pitele mésta, Ze ten,novy" Uzemni pldn maji opravdu schvilit,
Ze je a bude opravdu lepsi nez ten dosavadni, ktery vsichni
znaji a jsou na néj zvykli. A nakonec ten zavére¢ny ,boj" vlast-
né prekvapivé nebyl tak tvrdy a podafilo se — zastupitelstvo
meésta Uzemnf plén schvdlilo a Uzemni plan byl formou opat-
feni obecné povahy vydan a nasledné po nezbytnych admini-
strativnich Ukonech nabyl ke dni 1. ffjna 2016 Uc¢innosti.

K datu, ke kterému pisi tento pifspévek,,slavi” Uzemni plan
Plzen krdsné prvni narozeniny.

Funguje tedy pfesné jeden rok a doposud jsme pfi jeho
pouzfvani v praxi nenarazili na zadny zasadnf problém, sta-
vebni Ufady s nim bez vétsich ,zadrhel" pracuiji.

A nejhez¢i dérek k prvnim narozeninam? Titul Urbanisticky
projekt roku 2017 v jedné z kategorif ,Stavba roku 2017/,
celostatni a nejvétsi soutéz v oboru architektury a stavitel-
stvi. Krasnych pét minut slavy v Betlémské kapli v Praze,
cena predand ministryni pro mistni rozvoj Karlou Slechto-
vou a predsedou Asociace pro urbanismus a Uzemni pla-
novani CR Petrem Durdikem.

Uzemni pln Plzné 1988



A ted'uz k vlastnimu tématu - Plzeri a pramysl
Stav, zmény ve vyvoji

Urbanistickd struktura meésta a jeho kompozice je pred-
ur¢ena jeho geografickou polohou, pfirodnimi podmin-
kami a procesem transformace stfedoveéké Plzng, seviené
ve svych hradbach, do silného prdmyslového mésta. Zce-
la zdsadnim momentem rozvoje mésta a utvareni jeho za-
kladnich kompozi¢nich vazeb byl rozvoj dopravnich sys-
témuU — jak silni¢nich, tak Zelezni¢nich, ktery mésto v jeho
ristu podporoval, ale i omezoval. Radidlné koncentricky
systém plvodnich terezidnskych silnic smérovanych
na véz kostela sv. Bartoloméje a Zelezni¢nich trati patfi be-
zesporu mezi jedinecnosti urbanistické struktury mésta.

Priimyslové plochy byly vzdy vyraznou a vyznamnou soucasti
Uzemi mésta — viz obrazek na s. 32 — Uzemni plén Plzné 1988.

Plzen vzdy byla (a i nadale je) prdmyslovym méstem,
ale bohuzel dlouho byla pravé ,jen” primyslovym més-
tem, pevnou hrdzi smérem na zdpad... Tato situace se
nastésti vyrazné zménila.

Poloha mésta, kvalitni hospodarska zékladna s tézistem v pra-
myslové vyrobé, zejména v tradi¢nim strojirenstvi a potravi-
narském priimyslu a dale modernizovana dopravni a technic-
ka infrastruktura patif k hlavnim divoddm investovani v Plzni.
Bohaté zkusenosti se zahrani¢nimi investicemi, rozvinuta
védecka a vyzkumné vyvojova zona, pfitomnost Zapadoces-
ké univerzity v Plzni s technickymi obory a Lékarské fakulty
v Plzni Univerzity Karlovy v Praze s vyzkumnym programem
poskytuji dobré vychozi podminky pro investory.

V prabéhu 90. let minulého stoletf doslo k vyraznému posi-
lovani vyznamu tercidrniho sektoru na ukor sekundarniho
a primarniho. Reakci na tento vyvoj byl pfedevsim velmi
Uspésny projekt Méstsky industridlni park Plzer Borska
pole. Jde o Uzemf vyuZivané v minulosti armadou, kdy
na misté byvalého vrtulnikového letisté a na néj navazuiji-
cich plochéch vznikla modernf primyslova zéna, kde je lo-
kalizovéno vice nez 40 firem. Projekt ziskal mnoha ocenéni.

Pro lokalizaci podnik{ strategickych sluzeb a znalostni eko-
nomiky Ize vyuzit jak rozvojové zény, tedy plochy zastavi-
telné, tak plochy prestavbové. Jednd se o aktivity s vyssi
pridanou hodnotou, zalozené na spolupraci s terciérnimi
institucemi védy a vyzkumu. Investice do této sféry umoz-
nuje zameéstnavani kvalifikovanych expertd, coz zmensuje
jejich odliv do zahrani¢f, pfivadi nové pokrocilé know-how,
inovace a v neposledni fadé zlepsuje image mésta. K pro-
jektlm tohoto typu patfi realizovany Plzensky vedecko
technologicky park.

Pro umisténi zdmeérl v oblasti strategickych sluzeb byla
zvolena predevsim zéna Zeleny trojuhelnik - jih. Je zajima-
vé, Ze v tomto Uzemi byla — zcela logicky — zachovana n&-
zorova kontinuita predchozich Uzemnich pland na zpGsob
vyuzitl Uzemf (viz obrazky na této strané).

== W
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\Wyfez z izemniho planu Plzné 2016

Viystavba vyrobnich podnikl byla v devadesatych letech
soustfedéna zejména na volné, dosud nezastavéné, tedy
zastavitelné rozvojové plochy (tzv.,greenfields”) navazujic
na stavajici zastavbu. Od pocétku 21. stoletf je jiz znatel-
ny zvyseny zdjem o dostavbu a pfestavbu lokalit v zasta-
veném Uzemi mésta. Pripravuji se lokality pro pfestavbu,
tzv.,brownfields”. Jedna se predevsim o vyuZiti aredll byva-
lych kasaren, nékterych prlimyslovych aredld a nevyuziva-
nych ploch Zelezni¢nf dopravy.
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Méstsky industridIni park Plzert Borska pole byl zmifiovan
jiz vy3e, v hlavnim areélu Skoda s rozlohou 180 ha je takika
dokoncena revitalizace, zbyva volné Uzemi pro lehkou vy-
robu o rozloze témérf 30 ha na tzv. Borské terase.

Revitalizace aredlu byvalého pivovaru, pozdéji kasaren Své-
tovar, o rozloze 5,2 ha se stala jednim z prioritnich projektd
Programu rozvoje mésta Plzné a projektu Plzer — Evropské
hlavni mésto kultury 2015. Velmi Uspésné a funguijici je oZzive-
ni byvalého arealu Plzeriskych méstskych dopravnich podni-
kd v Cukrovarské ulici o rozloze 5 ha, dnes aredl DEPO 2015.

Plocha aredlu byvalé papimy na Slovanech o rozloze cca
9,3 ha je v Uzemnim planu ur¢ena pro pestry zplsob vyuZiti
od bydlent, pfes administrativu az po kulturu. Nazor na feseni
je,Cerstve” dolozen v pravé dokoncené tzemni studii.

Zdkladni bilance ploch
A ted trochu (suchych) uzemarskych cisel:

Pdvodni seznam rozvojovych Uzemf pro vyrobu, tedy zasta-
vitelnych ploch, vymezeny v Gzemnim planu v roce 1995
obsahoval 11 rozvojovych tzemi o celkové plose pfiblizné
184 ha. Zménami uzemniho plédnu v nasledujicich letech
doslo ke zvy3eni rozlohy Uzemi na pfiblizné 270 ha (do doby
posledni aktualizace v roce 2010). Pfestavbové (transfor-
macni) plochy ,brownfields” nebyly bilancovany. Do roku
2012, tedy do zahdjeni praci na ,novém” — tedy nyni plat-
ném Uzemnim planu Plzen, bylo zastavéno priblizné 120 ha,
k vyuZitl zbyvalo cca 150 ha.

A jak je to v platném Uzemnim planu Plzen? To je patmé
jak z nize uvedeného obrazku — Uzemni plan Plzer 2016,
tak z nasledujici tabulky.

| i |
|",||
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Uzemni plan Plzer: 2016



BILANCE PLOCH

. i Celkem — . - . - - , .
Zpusob vyuziti (ha/100 %) Stabilizované Prestavbové Zastavitelné Uzemni rezervy
(ha/%) (ha/%) (ha/%) (ha/%)

Plochy rekreace 401,58| 37069 / 923 368 / 09| 2721 / 68 -/ -
Plochy obc¢anského vybaventi 239,58 | 21802 / 91 0/ 0 2156 /9 0/ 0
Plochy smiSené obytné 353443| 278997 / 789 | 18181 / 51 | 50689 / 143 | 55763 / 16
Plochy obchodu, sluzeb a vyroby 193,50 12943 / 669 573 / 3 5825 / 301 -/ -
Plochy vyroby a skladovani 1239,45| 1046,56 / 844 7638 / 62| 11651 / 94 =/ =
Plochy DI - Zeleznice 21560 201,71 / 936 -/ - 1389 / 64 -/ -
Plochy Tl 29,51 2951 / 100 -/ - -/ - -/ -
Plochy tézby 96,42 96,42 / 100 -/ - -/ - -/ -
Celkem 5950,07 | 488231 / 82,1 2676 / 45| 74431 / 125 55763 / 09

Co je mozné z tabulky, kterd byla aktualizovana k roku
2016, vycist? Od roku 2012 bylo zastavéno dalsich cca
23,50 ha, zZbyva tedy daldich cca 116,50 ha zastavitelnych
ploch (,greenfields”), tedy zhruba 9,4 % z celkovych ploch
ur¢enych pro zplsob vyuZitl ,plochy vyroby a sklado-
vani’. Téch je na Uzemi mésta celkem 123945 ha. Dalsich
76,38 ha, tedy 6,2 % predstavuji plochy prestavbové (,brown-
fields"). Prostym souctem se dostaneme k Udaji 15,6 %, tedy
k &islu predstavujicimu ,zdravou” rezervu pro realizaci no-
vych zamérd.

Mad Plzen zdsadni problémy souvisejici s priimyslem?

Na rozdil od doby ,nedavno” minulé uz nejde o primyslo-
vou vyrobu znecistujici mésto, vyspélé technologie spo-

Priimyslové zoéna Borska pole

le¢né s dlrazem na kvalitu Zivotniho prostfedi maji vyraz-
ny pozitivni vliv.

V souvislosti s potfebou pracovni sily pro nékterou vyrobu
alogistiku se objevuje zcela jiny, novy problém, a to jsou agen-
turnf pracovnici a s tim souvisejici dopady na Zivot mésta.

,Plzensky kraj je jednim z nejzatizengjsich krajd v ramci celé
Ceské republiky, co se tyka problematiky bezpec¢nosti pri-
myslovych zén a agenturniho zaméstnavani," fekl primator
Plzné Martin Zrzavecky. Aktudlné je na Uzemi mésta Plzné
hldseno témér 15 tisic cizincl, nejvice z Ukrajiny, Slovenska
a Vietnamu. V souvislosti s cizinci klesa podle policie pocit
bezpedi ze strany obyvatel Plzné, zvysuje se protipravni
jednani pachané v centru mésta a na Borskych polich, stej-
né tak i na ubytovnach a roste také pocet lidi bez domova.




,Podle analyzy z roku 2014 bylo na Uzemi mésta Plzné ko-
lem 250 lidi bez domova, v soucasné dobé je jich podle
nasich odhadd kolem 800. Souvisi to pravé s agenturnim
zaméstnavanim a dovozem pracovnikd, ktefi nenajdou
uplatnéni na trhu prace a ndsledné nam kon¢i na ulici,” vy-
svetlil primator. Ten je rad, Ze ministr vnitra zfidil pracovnf
skupinu, kterd se dané problematice vénuje v celostatnim
méfitku. ,Ani to jinak nejde, nebot mésta a obce v rdmci
Ceské republiky maji pouze omezené moznosti. Jediné
spolupraci statu, kraje a mésta ¢i obce je mozné Celit da-
nym tlak&im,” dodal primator.

Pravé Plzen je méstem, které iniciovalo vznik pracovni skupi-
ny, stejné tak pfipominkovalo stavajici legislativu a navrhlo
i mozné Upravy pfipravované legislativy. Zdpadoceska me-
tropole se snaZi problémy spojené s agenturami a cizinci
intenzivné fesit, realizuje preventivni kampané, posiluje
¢innost méstské policie i kamerovy systém v problémovych
lokalitdch, jednala se zastupci obchodnich center a dalsi.
Do akci na Uzemi mésta se zapojuji rizné slozky veetné stat-
ni policie, probihaji velké kontroly ubytoven, kontroly spojl
MHD jedoucich napfiklad pravé na Borska pole a dalsi.

Jaké jsou trendy v Plzni?
- pfretrvavajici odklon od orientace na tézky pramysl;

— odmitanf ¢innosti s negativnimi vlivy na Zivotni pro-
stfedi mésta;

— dlraz na rozvoj oblasti znalostni ekonomiky a vyrob
s vy33f pfidanou hodnotou, Zivnostenskych oborl, ob-
chodu a sluzeb;

— dalsf posilovanf sektoru sluzeb;

- vyssi aktivita firem s vyvojovymi stredisky posilujici po-
staveni Plzné jako centra vyvoje a vyzkumu;

- snazsi umistovani zamérl pro znalostni ekonomiku
z dlvodd mensich plosnych narokd a moznosti umis-
téni mimo prmyslové zény;

- zahdjeni pfipravy vyuziti nékterych brownfields;

— podrobnéjsi ovéfovani Uzemi pro hospodafsky rozvoj
meésta;

— TeSeni bezpecnosti ve vazbé na agenturni pracovniky.

Zavér

Plzefskd ekonomika prosla v uplynulém obdobf Uspés-
né procesem restrukturalizace a hospodafskou zakladnu
mésta Ize nyni povazovat za diverzifikovanou. Plzer pred-
stavuje spolu s blizkym okolim dominantni primyslové
centrum celého Plzefiského kraje s fadou vyznamnych
podnikd. Atraktivita Plzné pro lokalizaci novych vyrobnich
investic postupné vyvazuje jeji dFivéjsi znacnou zavislost
na odvétvi tézkého primyslu.

Ing. arch. Irena Kréalova
Utvar koncepce a rozvoje meésta Plzné

Zdroj veskerych pouzitych podklad:
Utvar koncepce a rozvoje mésta Plzné
https://ukr.plzen.eu/



Panelova diskuse: Postaveni primyslu ve méeste

Petr Durdik: Primysl patfil neodmyslitelné k meéstiim
po posledni dvé stoleti. Primyslové revoluce v 19. stol.
vlastné s sebou pfinesla potifebu Uzemniho planovani.
Pramysl prived! nejen velké mnozstvi obyvatel z venkova,
ale vnesl do mést nové problémy, které vyustily v nespo-
kojenost s kvalitou prostredi. Na konferenci jsme predsta-
vili pouze tii priklady. Usti nad Labem a Plzer jsou mésta,
kterd si nesou prémyslovou tradici. Kvasiny jsou mésto
s novym pramyslem, ktery svym rozsahem a charakterem
neodpovida jeho velikosti. Kvasiny nebyly na vstup tovar-
ny Skoda pfipravené. Jak je to mozné? Co se délo v pla-
novani? Tovérna sice pfinasi velké mnozstvi pracovnich
piilezitost, ale ti lidé tam dnes nejsou. Cesky pramys! se
orientuje na vyrobu aut. Je to stastna volba? Co se stane,
kdyz toto odvétvi bude zasazeno krizi? Nezbyvé nez se ze-
ptat: Mdme koncepci rozvoje pramyslu v Ceské republice?

Vladimir Charvat: Na celostatni Urovni jsme se jako zéstup-
ci krajského mésta Usti nad Labem s koncepci nesetkali.
Mé&me samoziejmé na rozvoj pramyslu pohled regionaini.
V soucasné dobé se projevuje poptavka po primyslovych
plochach v okoli dalnice D8. Mdzeme fici, Ze je dokon-
ce hlad po logistice, skladech a vyrobé. Od Libouchce
do Krupky v podkrusnohorském pdsu je prostor, ktery se
postupné napliuje. Spektrum primyslu je nastésti pest-
ré, od malych firem po vyrobu pro BMW. V regionu tedy
mame prehled, kde a co by se mélo a nemélo vyuzivat.
Tézime predevsim z kvalitniho Zelezni¢niho spojenti, jsme
na kfizovatce péti zelezni¢nich trati. Také lidé se v nasem
regionu dostanou dobfe do prace. Ze strategického po-
hledu stojime nyni pfed otdzkou, jak dal? Madme vyuzivat
/ zatéZovat vnitfni mésto vyrobou, logistikou a sklady?
Nebo hledat jiné funkce?

Tomas Sklenar: Jaké méme moznosti v Uzemnim pla-
novani ovlivnit lokalizaci prémyslu? Pldnovani zcela jisté
vytvaif podminky pro jeho umisténi. Navic stat mdze pod-
porovat vybrané investi¢ni zameéry, mize mit koncepci
podpory toho, koho chce do nasi zemé prildkat. Jak viak
omezit aktivity, které nechceme? ViyuZiti lokality, na kterou
pfichazi investor s aktivitou obdobnou v daném Uzemi,
zabranit nemudZeme. Soudy hlidaji, aby nedoslo k omeze-
ni vlastnikd, pokud postupuji v souladu se zakony. Dalsi
problematiku pfedstavuje odstranéni starych zatézi v Uze-
mi. Brownfieldy jsou rlizného typu: primyslové a zeme-
délské. Investory mdzeme chtit nasmérovat do brownfiel-
dd, ale cena celého projektu pfece nemdze byt zaporna.
Nebo jiny pohled: dllezitym faktorem pro rozhodovéni
investorl o lokalizaci, jak jsme slyseli, je rychlost povo-
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lovaciho procesu. V nasi republice jsme pomali: nez do-
jdeme k vysledku, situace se zméni. Napfiklad projednani
trasy pristupové komunikace, pokud vybocuje z koridoru
v Uzemné planovaci dokumentaci, trva 2 az 3 roky. To nenf
IhCta srovnatelna s jinymi zemémi.

Irena Kralova: Plzen je hrd3, Ze jeji Uzemni plan sézf na vy-
uziti brownfieldd. Myslime rozvoj vyroby vazné, a to jsme
nepfidali ani metr Ctvere¢ni na zelené louce. Naopak,
ubrali jsme a vyhrdli soud. V rdmci aktualizace Uzemniho
planu ¢. 1 jsme dokonce redukovali prdmyslovou zénu Li-
tice. Prdmyslové zény jsou lokalizované u privadéct dalni-
ce nebo rychlostnich komunikaci. Uzemni plan v sobé ob-
sahuje rezervu asi 10 procent ploch pro prlmysl. A otézka,
jak branit nechténém funkénimu vyuziti? Uplathujeme
pozadavky na zménu Uzemniho planu, je-li to potfeba.

Jan Sixta: Vratim se zpatky o 10 let k prdmyslové zoné Triang|,
kterd byla vyhlasena nejlepsim brownfieldem roku 2005
v Ceské republice. Je srovnatelné se zénou Skody Auto
v Kvasinach. Krize v letech 2008-2009 jeji rozvoj ovsem
zastavila na tfi roky. Dnes je obsazena do posledniho me-
tru. Zacind mit obracené problémy. Kdo bude ve firmach
v z6né pracovat? Nastésti lidé v okolnich méstech Jirkov,
Chomutov, Zatec, Most a Louny jsou. Kvasiny jsou z toho-
to pohledu nevhodné. Musime ovsem znat cely pfibéh.
V urcitém obdobi padlo rozhodnuti, Ze VW postavi v Ev-
ropé novou tovarnu. Skoda méla tfi zavody a soucasti
planu bylo jeden zaviit. Mély se zavfit tovarny ve Vrchlabi
nebo v Kvasinach? V Kvasinach a okoli nebyly zadné jiné
vyznamné pracovni piilezitosti. Skoda tu méla viak 4 000
zaméstnancu. Kraj pozadoval zachovat zaméstnanost. VIa-
da tedy zacala tlacit na to, aby Ceska republika ziskala pra-
vé ten planovany novy projekt Volkswagenu. Podafilo se
a Kvasiny byly vyhodnoceny |épe nez Vrchlabi. Toto je tedy
cely pfibéh Kvasin. Naplanovat u nas velkou investici rych-
le v Fadu jednotek let je neredlné. Bylo by téZ feseni fici,
tak to nedélejme, zruSme, omezme. Primyslu je to vlast-
né jedno. Octavia se mizZe vyrabét i ve Spanélsku nebo
na Ukrajiné. Jde o to, co si vezmeme jako dileZit&jsi? Sko-
da dokazala zareagovat. Lze pfedpokladat, Ze vyroba aut
u nas bude pokracovat. A navic prlimyslova zéna Kvasiny
neni ur¢end pouze pro Skodu Auto, Skoda neni spasitel.
Jen mi jesté dovolte podotknout, Ze v Plzni maji problémy
s nedostatkem pracovnich sil stejné jako v Kvasinach.

Veronika Sindlerova: Na Fakulté architektury jsme v ramci
vyzkumného Ukolu porovndvali politiky Uzemniho rozvoje
jednotlivych zemi EU. Zjistili jsme, Ze rizné formy podpory



pramyslu existuji, ale oborové politiky neexistuji. Je to asi
logické. Uzemnim planem prdimysl nestavime, nybrz vy-
tvafime pouze podminky. V tom spociva koordinacnf role
pldnovani. Politika Uzemniho rozvoje fika, kde jsou pod-
minky pro rozvoj a kde ne, stejné k planovani pfistupuji
zasady Uzemniho rozvoje. V téchto dokumentech se tro-
chu vytraceji lidé.

Petr Durdik: Pojdme na jiné téma: socialni otazka. Tovar-
nici z prvni republiky se starali o déIniky, stavéli bydlent.
Vazba soudobych nadnérodnich spole¢nosti na zameést-
nance je slabsi, firmy snadno pfesouvaji vyrobu z jedné
do jiné zemé. Da-li stat vyrobé garance, nemél by pak na-
piit investice (napf. dopravni napojeni). Je politika statu
adekvatni? Je politika vyrobcl adekvatni?

Tomas Sklenar: Jak vlastné vznikla Politika Uzemniho
rozvoje Ceské republiky: jednotlivé resorty stanovily, co
potiebuji. V PUR se dnes musime dostat od proklamacdi,
nezfidka s dvojim vykladem, k uchopitelnym opatfenim.
Napriklad je tfeba si oteviené stanovit, co které Uzemi
redlné potiebuje. Musime prekonat to, Ze vysledek treba
nebude korespondovat s lokdlnimi politickymi zajmy i
predstavami. Nastésti jsou dnes kraje, které si udélaly pre-
hled o rozlozeni a vyvoji osidleni a vefejnych investic (Sko-
ly, zdravotnictvi...). Nakrocili jsme a uvidime.

Irena Kralova: V Plzni Zije 15 000 cizincll ze 75 000 oby-
vatel. Pramysl v pfipadé vykyvl generuje hodné lidi bez
domova. Tyké se to predevsim agenturnich zaméstnanc,
kterym skonci prace. Asi 800 lidf je v soucasné chvili bez
domova. Zaméstnavatelé zatim ubytovani zaméstnanc(
nefesi. V nékterych pfipadech panuji skute¢né kruté pod-
minky pro jejich Zivot.

Jan Sixta: Skoda Auto méla historicky nékolik tisic vlast-
nich bytl a mist v ubytovnach. VW je prodal ve jménu filo-
zofie: vyrdbime auta, ostatni neumime a koupime si. Tato
koncepce fungovala, zvedla platy, vyrobu. Neutésena si-
tuace v Kvasinach nakonec pfimeéla VW ke zméné postoje.
Dnes v Kvasinach jiz méme smlouvu s developerskou sku-
pinou, kterd bude stavét az pét bytovych domu s byty pro
kmenové zaméstnance. VW ji garantuje najemné nebo
koupi bytd.

Jesté glosa k agenturnim zaméstnanclim — jsou nezbyt-
ni. Charakter vyroby neumoznuje operativné fesit vykyvy
v poptavce pouze kmenovymi zaméstnanci. Ve Skoda
Auto méame snahu jich mit méné, jsou de facto drazsi.
Naopak ziskdvdme kmenové zaméstnance ze zahranici:
mame jich jiz 150 z Ukrajiny, v dohledné dobé budeme
skolit Indy.

Tovarnu typu Skody nelze snadno premistit. Jen dodava-
teld prvniho fadu tvori 50 firem, takova sit se buduje roky.
Pfesunuti je extrémné naro¢né a drahé.

Veronika Sindlerova: Pied primyslovou revoluci existova-
la bezprostiedni vazba k pldé. Poté bych vidéla nékolik
fazi vyvoje prdmyslu a jeho vztahu k pracovni sile. V prvni

fazi se novy prmysl usazoval na zelené louce, zaméstna-
vatelé museli vytvofit podminky pro lidi z venkova, aby
prisli. Ve druhé fazi za socialismu se umistoval predevsim
tézky pramysl tam, kde byly suroviny. Také bylo potfeba
seskupit lidi (napr. do chemicek, huti). Ve teti fazi po padu
Zelezné opony vstoupil do Uzemi globalizovany priimysl,
jeho? vlastnici nejsou zakotveni v Uzemi, zaméstnanci se
za praci stéhuji individualng, jejich potfeby nikdo nefesf.
Ve Ctvrté fazi se zjistuje, Ze neni dostatek vhodnych lidi pro
vyrobu, ani kdyz jsou pobidky.

Jan Sixta: Skoda Auto nechavd kazdou investici projit
usnesenim vlady. Ukazuje se, Ze ani to nefunguje. Napfi-
klad v roce 2015 byla schvélena statnf infrastrukturni in-
vestice ve vysi 3,5 miliardy, za dva roky se skute¢né proin-
vestovalo pouhych 37 miliond korun. Investi¢ni podpora
se nakonec zvedla na 7 miliard s pldnovanym horizontem
do roku 2020. Tusime, Ze tolik prostavét je asi neredlné.

Hynek Gloser: Jan Antonin Bata napsal knihu Budujeme
stat pro 40 miliond lidi. Mél silnou vizi. Co tim chci fici. Méli
bychom pochopit, Zze bez vizi konkrétnich lidi by se plno
veci neuskutec¢nilo. Uvedu pér piikladd. Primyslovou zénu
Ovcdy u Kolina vymyslel Vit Kosina. Nebyl to tedy ani stat,
ani Uzemnf planovani. Kdyz pak pfisel investor, ktery potie-
boval 800 ha pozemk pro tovarnu na automobily veetné
vyzkumu, bylo hodné prace vykondno. Stacilo si probrat
moznosti Uzemi a dohodnout, co bude tieba jesté udélat.

Jindy by stacilo oZivit myslenky vizionafd. Napfiklad cesky
vynalezce a vyrobce vodnich turbin inzenyr Miroslav Cink
pfisel pfed nemnoha lety se zamérem na propojeni vodni
nadrze Lipno prevysené o 450 m vici hladiné odtud jen
27 km vzdalené rakouské prltokové elektrarny na Du-
naji u Aschachu. Jiz hotova a ,zabéhnutd” vodni dila by
odhadovanym nakladem kolem 1 miliardy eur dokazala
ve $pickovych hodinach posilit pfenosové soustavy stfed-
nf Evropy o 1000 MW, tedy o vykon jednoho temelinského
reaktoru. V piecerpavaci elektrarné Sumny u Mezibofi by
byl prostor pro dalsf 4 GW. Jak vime, dnes budou Némec-
ku dodavat 16 GW elektrické energie Norové. Mohli jsme
to byt téz my. Mimochodem, kdyby kanal existoval, mohla
byt povoden v roce 2002 mensi, nezaplavil by se Krumlov
nebo Budéjovice.

Nebo vodohospodar a podnikatel Josef Podzimek, dnes
osmdesatilety, ktery vlastné pfevzal myslenku Karla IV. Ten
planoval propojit Dunaj a Labe tehdy pres Vitavu z divod
tranzitu benatského zbozi pres Cechy do belgickych Brugg.

Kdyz jako odbornici nebudeme mit pfipravené vize, kdyz
neptjdeme primyslu naproti, tak se firmy zkratka odste-
hujf jinam. Nepfipravené nas klidné pramysl 4.0 mine.

Milan Kosaf: Uvedu priklad brownfieldu v Pardubicich:
tovarna mlynskych strojd. Vyroba skoncila po roce 1989,
Uzemi koupila investi¢ni skupina, zpracovala se Uzemni
studie, potvrdil potencidl Uzemi. Nésledovala demolice
budov a pak se nestalo se nic. Majitel totiz pouzil cenné
Uzemi jako zastavu na investici v jiném mésté.
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Zahajeni panelové diskuse (zleva: Petr Durdik — predseda AUUP, Véra Nechybovd — primétorka
Usti nad Labem, Ladislav Drly - zastupitel mésta Chomutova a Usteckého kraje)

Ladislav Soukenik: Krasné si vypravime, co je to udrZitelny
rozvoj. Ten ma tfi pilite. Podivejte se na indikatory. Ekologo-
vé sledujf asi 85 procent z indikator ve vyhlasce, socidlni
indikdtory jsou omezené na 3koly a zdravotnictvi. A kolik
je ekonomickych indikatort? Jsou 3 nebo 4 ze 120. Takhle
my chdpeme vyvazenost? To se samoziejmé mus/ projevit
i v nasich izemnich planech. Kdybychom si udélali rozbor
redlného udrzitelného rozvoje u Kvasin, tak dopadne Spat-
né. Politici totiz nesleduji dlouhodobé koncepce.

Veronika Sindlerova: Pro mé jsou Kvasiny pfikladem se-
lhani Uzemniho planovani. Planovani ma predchézet pro-
blémdm, ne fesit ddsledky. Ve, co se udalo, proslo SEA,
projednanimi, EIA. A stejné se nic zasadniho neodhalilo.

Vlasta Polackova: Lze zabranit dalsim Kvasinam? Vzdyt
obec sama schvaluje Uzemni plan.

Tomas Sklenafr: U zelené louky by se neudrzitelnym zasa-
hlm zabranit mohlo.

Hynek Gloser: Projekt brownfieldu bez konkurzu pred-
chézejiciho vlastnika prakticky neexistuje. Po konkurzu
Skoda v Plzni byl pfipraven v letech 20042006 projekt re-
generace. Na Uzemi brownfieldu bylo 16 investord, véetné
SZDC a velkych energetickych firem (napf. Plzeriska ener-
getika). Velice dUleZité bylo, Ze stat se zavézal k odstranéni
ekologickych zatézi. Kdybych mél porovnat velké projekty,
tak ndklady na brownfield a greenfield vychdzi v zasade

stejné (Skoda v Plzni 500 ha, Ovcary na ze-
lené louce 400 ha). U greenfieldu je drazsi
infrastruktura, levnéjsi pozemek, u brown-
fieldu je to naopak.

Jana Sejvlova: V priimyslové zoné Solnice
— Kvasiny doslo neddvno k vymezeni dal-
Sich rozvojovych ploch nejen pro Skodu.
Do Uzem{ se jiz nemalo investovalo, k vy-
stavbé infrastruktury se zavazal kraj. Co se
stalo? Zdvojnasobil se pocet zaméstnan-
cl. Jakmile prisli, tak se zménilo viechno.
Obec Solnice a Kvasiny investice vlastne
chtély, byly vsak posléze zdéSeny z pifilis
rychlého vyvoje.

V dobé pfipravy zmény Uzemniho planu se chtélo situaci
vylepsit, odstranit vyloZené Spatné véci. Souc¢asti navrzené
zmény jsou proto opatieni po zmirnéni dopadd nardstu
poctu zaméstnancl — plochy pro bydlenf a vybavenost.
Pokud bychom hodnotili zmény pouze z méfitka jednot-
livych obci, nedavalo by to smysl. U takto velké zony se
musely posuzovat 3irsi vazby. Rozsifeni zény mélo samo-
zfejmé dopad do Uzemnich plant dalsich obcf (prajezdni
doprava, bydleni apod.). Ukazalo se, Ze za rychlosti realiza-
ce zamérd prdmyslu viechno pokulhava.

Luka$ Zemanek: Kdy vlastné nastalo selhani tzemniho
planovani v Kvasinach? Posledni stav, kdy byl rozsah vy-
roby adekvatni velkosti obce, byl v roce 1936. Vse pozdéji
bylo nad rdmec obce, véetné jejiho rozvoje v sedmdesa-
tych letech minulého stoleti. Uzemné planuje nikoli pla-
novac, ale vlastné investor, zejména, je-li silny. V jinych
situacich se kvali daleko mensim problémdm v Gzemi
burcuje. Kdyz pfijde vyznamny investor, pravidla se méni.
VZdyt i Kolin povolil vystavbu jiné automobilky na,cerno-
zemn{" louce. Neni mozZné ocerfiovat pouze Kvasiny.

Jan Sixta: Prdmysl neni nepfitelem sidla nebo nepfitel kra-
jiny, doprava nenf nepfitel sidla, jako vyrobci nejsme ne-
pratelé lidi, lidé nejsou nepratelé mést. Jako neddlezitéjsi
vlastnost pfi pldnovani povazuji empatii — musime pfijit
do Uzemi s respektem a naucit se jej vnimat. Jak fikéval
pan prof. Krise:,Musite to proslapat botama”“.

Panelovou diskusi zaznamenal Vit Rezac



Mladéa Boleslav

Karel Beranek, Jakub Dvorak

Tento ¢ldnek shinuje zdkladni body pFispévku z konference AUUP v Usti nad Labem a osvétluje prezentovanou problematiku
v ¢lenéni na tfi zdkladni cdsti. V &dsti prvni uvddi strucny historicky vyvoj Mladé Boleslavi a jeho vyznamné milniky. V ¢dsti
druhé popisuje funkcni a prostorové souvislosti mésta a jeho soucasné problémy, véetné téch geograficky nezobrazitelnych.
V &dsti treti uvddi konceptudini vychodiska a dilci sméry feSeni v soucasnosti zpracovdvaného tzemniho pldnu.

CAST I. Historie Mladé Boleslavi

Mlada Boleslav, dnes vnimana jako mésto automobild, ma
vice nez tisiciletou historii, jez z pohledu kulturniho vyvoje
dosahla svého vrcholu v 16. stoleti v souvislosti s plsobe-
nim Jednoty bratrské. V nésledujicich staletich doslo k ur-
¢itému Upadku vyznamu meésta v systému osidleni, ktery
se v 19. stoleti zvolna ménf na industridlni rozmach vrcho-
lici ve 20. stoleti (obr. 1).

V pribéhu 19. stoleti vznikd mnoho mensich tovéaren
a manufaktur na brezich Jizery — lihovar, pivovar, textilka,
cukrovar v¢. Zelezni¢nf traté. Roku 1895 byla zalozena fir-
ma Laurin &Klement na okraji Mladé Boleslavi, roku 1905
vyrobila prvni automobil, v pribéhu 1. svétové valky v ni
probihala zbrojni vyroba. Roku 1925 dochézi k fuzi fy L&K
s plzefiskym koncernem Skoda a ve stejné dobé dochézi
ke vzniku tradice technického skolstvi v Mladé Boleslavi
vystavbou Zemské pramyslové skoly. Vznikaji mensi dél-
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Obr. 1. Uzemni roziifovani mésta Mladd Boleslav a aredlu Skoda Auto

nické kolonie na okrajich Mladé Boleslavi. Tovarna Skoda
se svym rozsahem stale jesté drzi na okraji mésta pred Ze-
lezni¢ni trati Mlada Boleslav — Stard Paka. Za druhé svéto-
vé valky byla tovarna zaclenéna do Reichswerke Hermann
Goring a vyrabéla pro vojenské potieby. Opakované ma-
sivni nalety na automobilku v dubnu a kvétnu 1945 vyUs-
tily ve zni¢enf vétsiny tehdejsich vyrobnich prostor.

Po vélce dochdzi k zestatnéni Skody a vzniku AZNP (Auto-
mobilové zavody, narodni podnik), pada rozhodnuti o vy-
stavbé zcela nové automobilky severné od Zelezni¢ni trati.
V 60. letech je pro produkci modelu Skoda 1000 MB vysta-
veéna i v celosvétovém meéfitku zcela moderni automobilka
pro 100 000 aut ro¢né s vlastni elektrarnou i nakladovym
nadrazim. Zakladni plosné-prostorovy koncept zavodu je
rozvijen dodnes. V té dobé dochdzf téZ k vyznamné pre-
stavbé stfedu mésta kolem dnesni Jicinské ulice a Tridy
T.G. M. od arch. Osvalda Déberta.




Postupné, v obdobf od 2. pol. 60. let vznikd v rekordné
kratké dobé modernf a velkorysé severnf sidlisté pro za-
méstnance AZNP, které dodnes tvofi majoritni ¢ast byto-
vého fondu mésta. Zastarald koncepce automobild Skoda
jiz v 80. letech nestaci na konkurenci a bliZi se sametova
revoluce. Skoda je$té v samostatné plsobnosti r. 1987
predstavuje model Favorit, ktery ji diky své kvalité pozde-
ji zajistil vstup do koncernu Volkswagen v r. 1991. Od té
doby dochdzi k mohutnym investicim do prlibézné mo-
dernizace zavodu a k dostavbé druhé montazni linky s pfi-
chodem modelu Octavia v r. 1996.

Z pohledu mésta dochézi v 90. letech k vyraznym subur-
baniza¢nim tendencim a masivni privatizaci bytl plvod-
né vlastnénych AZNP, vyclenovani podplrnych ¢innosti
automobilky do samostatnych spole¢nosti a ve vysokych
poctech pfichdzeji zahrani¢ni délnici zejména z vychodni
Evropy, ktefi z&asti zajistuji narlst vyroby a z¢asti nahrazuji
nékteré drivejsi predrevolu¢ni pracovniky — vézné ¢i pra-
covniky ze spfatelenych zemf sovétského bloku.

Prelom tisicileti je ve znameni rozvoje vychodni priimyslo-
vé zony za délnici D10 a vyvojového centra Cesana v Po-
jizefi, ktery trva dodnes. Rovnéz se v reakci na zlepsovani
Zivotni Urovné prudce zvysuje pocet velkokapacitnich
prodejen — supermarketd a hypermarket(, které vyrazné
snizily pocet drobnych obchodd v centru a prenesly ob-
chodni funkci a tim i Zivot mésta az na samou periferii.
Viytrvale roste stupen automobilizace a rychle se realizujf
vyznamné dopravni stavby, které ¢astecné odlehcuji ne-
dostacujicimu dopravnimu systému.

V novém stoletf vznika SKODA AUTO Vysoka $kola 0. p. s. (SAVS)
a rovnéz kontinualné dochazi k postupné transformaci Pojize-
fi z industridlniho brownfieldu na modernf vyvojové centrum
Skoda Auto. Dochazi k velkym investicim do sportovni infra-
struktury mésta — vystavba cyklostezek, rekonstrukce stadio-
nu, vystavba krytého bazénu. Mlada Boleslav plati za vyspu
moderniho prdmyslu v CR, za ostrov trvale vysoké zaméstna-
nosti a nadprdmérné ekonomické sfly i Zivotni Urovné s neu-
stéle rostouci vyrobou v automabilce. Samotnd populace Mla-
dé Boleslavi pfilis neroste, spaddovost mésta se vsak neustale
zvétsuje s narlstajici vybavenosti a pokracujici suburbanizaci.

Obr. 2. Problémy mésta a jejich vzdjemné vztahy

CAST II. Problémy sou¢asné Mladé Boleslavi

Spravni Uzemi statutdrniho mésta Mlada Boleslav je slo-
Zeno z nékolika katastralnich Uzemli, vétsinou historicky
samostatnych obdi, které v pribéhu 20. stoleti funkené
a v nékterych pfipadech i prostorové srostly s méstem. Sa-
motné Uzemi méa nepravidelny, nekompaktni tvar s mnoha
Uzkymi vybézky, ze zdpadni strany do néj vyrazné klinovité
pronika spravni Uzemi samostatné obce Dalovice, které tak
silné narusuje nékteré logické provozni a prostorové vaz-
by v rdmci zapadni poloviny Uzemi Mladé Boleslavi. Celé
spravni Uzemi Mladé Boleslavi ma rozlohu 28,9 km? a je
tak pfi porovnani s ostatnimi mensimi mésty ve spravnim
Uzemi ORP Mlada Boleslav (Béld pod Bezdézem — 5 000
obyvatel, Benatky nad Jizerou — 7 500 obyvatel) velmi malé
- jmenovand meésta maji fadové méné obyvatel a presto
dosahuji srovnatelné (Benéatky), nebo dokonce vétsi roz-
lohy spravniho Uzemf (B&l4). Omezena velikost Uzemi ma
silny negativn{ vliv na zajisténi vyvazenosti vztahu tf pili-
f0 udrZitelného rozvoje v podminkach vlastniho spravni-
ho Uzemi a je proto nutné pfi jejim hodnoceni vychazet
z 3irsiho pojeti mésta Mlada Boleslav jako regionalniho
centra se specifickym zdzemim v okolnich obcich (byd-
lenf) a okolnf krajiné (rekreace). Satelitni snimek pfiblizuje
rozsah automobilového priimyslu (bilé stfechy vyrobnich
a skladovacich hal) ve mésté a jeho zésadnf vliv na plosnou
a prostorovou strukturu meésta, které je dnes z pfevazné
¢asti jakymsi vedlejsim produktem” rozvoje automobilky
v obdobi 2. poloviny 20. stoleti a za¢atku 21. stoleti.

Nésledujici snimky (obr. 2, obr. 3) identifikuji problémy
mésta a jejich vzdjemné vztahy. Prostorové nejvyraznéjsi
jsou tfi konkrétni celky — automobilka Skoda Auto, sever-
ni sidlisté (cca 22 000 obyvatel) a vyrazné excentricky po-
lozené historické centrum mésta na skalnim ostrohu nad
soutokem Jizery a Klenice. Zjevna je limitace rozvoje mésta
ptirodnimi prekazkami (udoli Jizery na zédpadé a Klenice
na jihu) i ¢lovékem vytvofenymi piekazkami (dalnice D10
na vychodé, sportovniletisté na jihu). Okolo jddrového sidla
se rozkladaji primeéstské ¢asti — historicky samostatné obce,
vetsinou oddélené nékterou z vyse jmenovanych bariér. Sil-
na funkcnf a prostorova vazba je patrna zejména ve smeéru
na meésto Kosmonosy rozkladajici se na severu, které vytva-

Popis dzemi sout. M.B



I jakési soumésti Mlada Boleslav — Kosmonosy, bez fyzic-
ky pozorovatelné hranice. Mésto trpi deficitem zelenych
rekreacnich ploch, které se omezujf na z obytné zastavby
dobfe dostupné lokality Radouc¢ (severozépad) a lesopark
Stépanka (podél Klenice). Vyrazngjsi rekreacni zazemi se na-
chdzi v jihovychodnim sektoru na Uboci vrcholu Chlum, leZi
vsak na Uzemf sousednich obcf a je oddéleno obtizné pre-
krocitelnou bariérou dalnice. Z hlediska dopravy jsou kritic-
ka mista na vstupech do mésta, kde se navic kfizi nadmistni
silni¢ni doprava s mistni, zejména ve Spickovych hodinach
na konci smén ve Skoda Auto a navazanych podnicich. Vy-
razné odtrzena poloha hlavniho viakového nadrazi odsuzu-
je v soucasnosti Zeleznici spide do role doplhkové prepravy
osob. Velkym problémem je zejména oddéleni vychodni
primyslové zony od vlastniho zavodu Skoda Auto dalnici
a tim komplikovany vstup materidlu. Dil¢im problémem je
hibitoy, jez byl v pribéhu desetileti zcela obklopen auto-
mobilkou. Dal$im problémem je stavebni rozvoj vyvojové-
ho centra Skoda Auto a dalsich firem v prostoru podhradi,
v nivé Jizery, ktery s sebou nese vysoké dopravni naroky
v podminkéch nevyhovujici dopravni sité.

Nadhledové schéma (obr. 5) ozfejmuje vztah zakladnich
¢asti mésta, kdy vpravo nahofe aredl automobilky pfecha-
zi v sidlisté a dale do rekreacnf lokality Radou¢ - jedné se
o kvalitnf a funkenf ukazku funkcionalistického urbanismu.
Stranou této rusné vychodo-zapadni osy stojf historické
jadro, jez pozbylo nékdejsiho vyznamu z hlediska kazdo-
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Obr. 3. Problémy mésta a jejich vzdjemné vztahy

denniho Zivota ve mésté a stava se spise kulturnim a sprav-
nim okrskem. Prostor podhradi je v poslednich letech
transformovan z plvodné industridini podoby 19. stoleti
do vyvojového centra Skoda Auto (Cesana |, Il, Ill). Plo3né
ozdravéni Uzemi brownfieldu a zména jeho vyuziti viak
pfinesly dopravni zatéz do této Spatné dopravné dostupné
zény. Atraktivni soutok Jizery a Klenice z0stava nepfistupny
a jeho rekreacni potencidl je nevyuZity. Naopak hodnotnym
rekrea¢nim zazemim mésta je zejména lesopark Stépénka,
doprovézejici tok ficky Klenice jizné od centra mésta.

Nésledujici snimek (obr. 4) ilustruje funkéni vazby mésta
a hlavniho zdvodu Skoda Auto. Zejména pak vstup materia-
luadilti do zdvodu z vychodni prdmyslové zony (Zluté Sipky)
a vystup hotovych vozd transportovanych prevazné po ze-
leznici (zelend Sipka). Z hlediska nejvyraznéjsich problém
pro mésto se jedna o vstup zaméstnancl do aredlu zadvodu
(Cervené Sipky) z pfevdzné vétsiny ze strany od meésta, kde
jsou umisténa velkokapacitni parkovisté pro zaméstnan-
ce (Cervené obdélniky). Toto feSeni ¢inf z rozhrani zavodu
a mésta jednoucelovou dopravni zénu preplnénou auto-
mobily, namisto toho, aby se Trida Vaclava Klementa stala
Zivou méstskou tfidou, ¢i jakymsi reprezentativnim bulva-
rem meésta i samotné automobilky (velky ¢erny obdélnik).
Dennf vyroba vozl na 2 montaznich linkach ¢ini v souhrnu
pfiblizné 2 500 vozl (oranzovy obdélnik). Diskutovanym
problémem je pfemisténi hibitova, ktery jiz byl v pribéhu
let zcela obklopen automobilkou.

Schéma problémi mésta
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Vznikajf viak rovnéZ vyznamné problémy mésta, které nejsou
geograficky zobrazitelné. Zivot mésta plyne v rytmu vyroby
ve Skodé Auto. Ve $pickovych hodinach pii stfidani smén
kolabuje doprava, tvofi se fronty v obchodech, restauracich.
Vznikajf extrémni ndroky na celkovou kapacitu infrastruktury,
kterd viak vyznamnou ¢ast dne neni vytizena.

Zaméstnanci dnes vzhledem k nedostatku kvalifikova-
nych pracovnich sil pfichazeji rovnéz z cizich zemf (dnes
jizize zemi mimo Evropu), jsou odtrzenf od rodin a nemaji
mozZnosti volnocasového vyziti, protoze kulturnf akce tuto
cilovou skupinu pfilis neoslovuji, nebo pocituji vyraznou
jazykovou bariéru. Fyzicky naméhavé prace pak nemoti-
vuje ani k vyuziti kvalitnf sportovni infrastruktury mésta.

Nadprimérné vysoké vydélky jsou devalvovany nadprd-
mérné vysokymi cenami i Zivotnimi naklady, ¢imZ do-
chdzi ke smazdvani vyhody nadprdmeérné mzdy v rdmci
CR a k vyraznému rozevirani niizek u téch, kdo nepracuiji
ve Skodé Auto, ani v navazanych podnicich.

Nelegalni pronajmy byt vedou ke zvysovani cen nemovi-
tosti a financ¢nf i fyzickad nedostupnost bytd déle znasobu-
je problém bydleni. Vzrista trend nelegélnich ubytoven,
byly zaznamenany i pfipady stfidani posteli na smény!

Vliv personélni politiky Skody Auto na obyvatelstvo je
patrny zejména ze zvysovani podilu agenturnich zamést-
nancl a outsourcingu nékterych cinnosti. Vysoka fluk-
tuace agenturniho personalu a rotace kmenovych zamést-
nancl na pozicich v rdmci zavod( Skoda Auto i koncernu
VW po celém svété vedou k dynamickym proménam spo-
leCnosti obyvatel mésta. Diskuse o 18sménném systému
ve Skodé Auto miZe potencialné vyustit ve faktické zruse-
ni pracovnich dnl a vikendd — jednotlivi zaméstnanci by
tak méli volné rizné dny v tydnu, coz by mélo negativni
dopad na rodinny Zivot a podstatny vliv na sféru sluzeb.
Leasingovd politika Skoda Auto vii¢i zaméstnanciim skrze
dostupny operativn{ leasing jiz 15 let zvy3uje pocet auto-
mobild v domacnostech.

Nejvétsi tfeci plochy vznikaji mezi pldnovanim mésta a pla-
novanim automobilky, jelikoZ se nepotkavaji v ndvrhovych
horizontech a Uzemni planovani neumoziuje pruzné re-
agovat na potfeby automobilky (meésto planuje desitky
let do budoucnosti, zatimco automobilka ménf strategii
s ohledem na vyvoj trhu maximalné v fadu jednotek let,
zmény jsou navic ovlivnény pravidelnou obménou pfed-
stavenstva a strategif celého koncernu VW). Nerovné part-
nerstvi automobilky Skoda Auto jako soucasti nejvétsiho
svétového automobilového koncernu (21 240 zaméstnan-
cl v Mladé Boleslavi, cca 550 000 vyrobenych voz( ro¢-
né v Mladé Boleslavi, Cisty zisk 24 mld. K¢&) a mésta Mlada
Boleslav jako mésta okresntho formatu (44 000 obyvatel,
ro¢ni rozpocet cca 1 mid. K&) dale umocriuje jistou pro-
tichtdnost legitimnich zajmd obou stran, pfestoZe se sa-
mosprava i automobilka aktivné snazi o Uzkou spolupraci
v mnoha oblastech, Uzemni planovani nevyjimaje.

Celozavodni dovolena jako jedine¢ny fenomén dokona-
le ilustruje vzajemnou provazanost automobilky a mésta
Mlada Boleslav. Mésto se pravidelné v |été v dobé celoza-
vodni dovolené na tfi tydny vylidni, vyroba automobil( se
zastavi, netece tepld voda v sidlisti (odstévka SkoEnergo),
restaurace a obchody vyrazné omezuji provoz (maly pocet
zakaznikd), dopravci omezujf linky (nenf koho a pro¢ pre-
pravovat), stavebni a servisni firmy nestihaji (Udrzba a mo-
dernizace vyroby Skoda Auto, dopravni stavby ve méste,
které nelze realizovat za béZného provozu vzhledem k do-
pravn{ zatézi). Vitanym pozitivem pro obcany je zejména
fakt, ze konecné Ize zaparkovat ve mésté.

CAST Ill. Quo vadis, Mlada Boleslavi?

Se soucasnymi problémy mésta se musi vypofadat nyni
zpracovavany Uzemni plan (obr. 6 az 9), jehoz fedeni je
svazano mnoha limity, dynamicky se ménicim prostfedim,
potfebami a ocekavanimi vyznamnych uzivatell Uzemi.
Vzhledem k danostem zékladni funkéni kostry Uzemi bude
feseni vychazet z dlouhodobé stabilizovanych ploch prd-
myslu a bydleni, které budou doplnény zejména o rezi-
dencni rozvojové plochy, jez vzhledem k rozloze a kompli-
kovanym pomérdim v Uzemi budou pravdépodobné déle
provéfeny podrobnéjsi Uzemni studii. Silnym motivem
je posilovat koncentrickou strukturu mésta a navratit tak
Zivot do historického jadra. Nejvétsi rozvoj Ize proto oce-
kdvat v jizni &asti mésta, kterd ma dosud nejvétsi disponi-
bilni plodné rezervy. Takové feSeni bude nutné zalozeno
na sofistikovaném dopravnim reseni, které je pro Mladou
Boleslav celkové kli¢ové. Je nutno propojit rozvijenou jizni
Cast mésta s centrem, a proto se nabizi vytvofeni mést-
ského okruhu. Silni¢ni doprava vyZaduje rovnéz vytvofeni
podminek pro zvyseni propustnosti dalnice D10 v Useku
Bezdéc¢in — Prlmyslovd, jednotlivych mimouroviovych
kiizovatek a pffimé zpfistupnéni vychodni primyslové
z6ny z aredlu Skoda Auto. Vyznamnou kapitolou bude fe-
Senf dopravy v klidu. Déle by mélo rovnéz dojit k vytvorenf
podminek pro Upravy zelezni¢nich trati, jejich doplnéni
pro potieby automobilky a jejich diverzifikaci pro nékladni
a osobnf regionalni i osobni mezinarodni pfepravu s ohle-
dem na republikové zaméry PUR. Nejen dopravni zaméry
budou muset byt dlsledné koordinovany se sousednimi
obcemi. Vyznamnym momentem je tak chapani mésta
jako mikroregionu mnoha obdi, které mohou vyuzivat spo-
le¢né zazemi a generovat synergicky efekt. Zejména rekre-
acni funkce mohou byt zajistovény ve spolupraci s okolni-
mi obcemi, pficemz jim Mladd Boleslav mlze poskytnout
silné hospodarskeé a socialni zdzeml. Vzhledem k malé roz-
loze volné a rekrea¢né vyuzivané krajiny na Uzemi Mladé
Boleslavi, budou dUsledné stabilizovany soucasné plochy
sidelnf a krajinné zelené a bude vytvofen spojity rekreacni
systém Uzemi s osami v podobé vodnich tokl Jizery a Kle-
nice. Dil¢f zménou bude umoznéni pfesunu hibitova z ne-
vyhovujici polohy a zalozeni hbitova nového.



V obecnéjsi roviné je zamérem sniZit zavislost mésta na do-
minantnim automobilovém prdmyslu a vytvofit podminky
pro vétsi diverzifikaci ekonomickych odvétvi, posilovat ter-
cidrnf a zejména pak kvartérni sektor, jez zajisti vysoké kom-
petence Mladé Boleslavi i v dobé nastupujicich vyraznych
zmén v primyslu a ekonomice. K naplnéni téchto cild bude

Obr. 8. Vyznamné koncepcni sméry a zdméry nového Uzemniho planu

lokalizovan védeckotechnicky park, podnikatelsky inkubator
a budou vytvofeny podminky pro vznik lazerisko-rekreacni
funkce s moznou vazbou na blizké pffrodni zazemi (CHKO
Kokofinsko — Méachtv kraj a Cesky réj). Vysledkem ma byt
zvydenfi reziden¢nf atraktivity Mladé Boleslavi také pro nové
vysoce vzdélané vrstvy spolecnosti.

U MLADA BOLESLAY - NAVRH
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Symbioza Mladé Boleslavi a zavodu Skoda Auto a. s,

chal Hlavacek

O jméné Mlada Boleslav by se dalo fici, Ze je synonymem
pro jméno Skoda Auto. O souzitl téchto dvou faktor(l ne-
mUze byt pochyb. Jiz pouhé porovnani mnozstvi obyvatel
Mladé Boleslavi (okolo 45 tis) a mnozstvi zaméstnancl
Skodovky (okolo 25 tis) je vice nez vymluvné. S nadsazkou
by se dalo Fici, Ze kazdy druhy obyvatel mésta pracuje pro
Skodovku. Z hlediska rozlohy obou prvki je vie jesté ziej-
méjsi. Jen zakladni zavod Skoda Auto a. s. zabiré zhruba jed-
nu tfetinu celé zastavéné plochy mésta, nehledé na stéle se
rozsitujici vyvojovy aredl ,Cesany” podél Ptacké ulice a stale
se rozrastajici zony subdodavatell v okrajovych ¢astech
mésta, pfedevsim v oblasti Repova, Bezdécina a Kosmonos.

Toto souziti samozfejmé pfindsi ohromné mozZnosti pro
mésto, které t&Zi z prosperity Skodovky a z ni plynouciho
nevidaného mnozZstvi dobfe placenych pracovnich mist.
Sekundarné s tim souvisi i rozvoj ostatnich funkci més-
ta, pfedevsim sluzeb, sportu a kultury. Mésto se rozrlista
a bohatne. Ma to viak i své stinné stranky.

Nejmarkantnéjsi je problém dopravy. Obrovské mnozstvi
vyrdbénych voz{ znamend i ndpor na komunikace nejen
kvali pfisunu potfebného vyrobniho materialu, ale zaro-
ven kvdli odvozu hotovych vyrobkd ven ze zavodu. Vyraz-
na ¢ast obojiho je relativné bezkolizné dopravovéna pres
Zeleznici, kterou se pred nékolika lety podafilo pfesunout
v nevhodném misté kfizenf s tfidou Vaclava Klementa pod
Uroven terénu. Pfesto jsou stéle vice zatéZovany kfizovatky
rychlostni komunikace D10 (Praha - Liberec) s kfizujicimi
komunikacemi ¢. 38 (Prdmyslovd) ve sméru na Ceskou Lipu
a ¢ 16 (Ji¢inska), ve sméru na Ji¢in a dale na Hradec Krélo-
vé a generalné smér vychodni Cechy. Vzhledem k umiste-
ni nakladovych vratnic Skodovky tento ndpor sice piimo
fyzicky vnitroméstskou dopravu nezatézuje, ale neumérne
zatézuje zminéné kfizovatky, ¢imz predevsim ve Spickach
blokuje osobni méstskou dopravu. Paradoxni je oviem i to,
Ze a¢ jsou piedevsim aredly Repova a Kosmonos fyzicky
pouze nékolik desitek ¢i stovek metrl od aredlu §kodovky,
musi materidl dopravovany mezi nimi cestovat pres vefejné
komunikace a jiz zminované zatizené kfizovatky.

Druhym zdsadnim aspektem je osobni doprava zamést-
nanctl Skoda Auto a.s. Ti se v obrovském mnoZstvi must
na zacatku i na konci kazdé smény dostat do zavodu a z néj.
Na rozdil od nakladové vratnice jsou ale osobni vratnice jiz
orientovany ze strany mésta. Tim je zpUsobeno, ze zamést-
nanci pfijizdgjici do prace z Sirokého okoli Mladé Boleslavi
svymi vozy ve $pickach zahlcuji vnitroméstskou dopravu.

Nejde oviem jen o dopravu aktivni, ale i o tzv. dopravu
v klidu — tedy parkovisté. Kolem zavodu vznikaji neuvéfi-
telné rozsahla parkovisté zabirajici cennou plochu, kterou
by bylo mozné Gcelnéji vyuzit pro potfebnéjsi funkce, at jiz
méstské nebo firemni.

Navenek méné znatelné jsou problémy vznikajici v dlsled-
ku Uspésné vyroby Skodovky, kterd vytvarl stale vatsi tlak
na vyuziti plochy zdvodu pro vyrobni funkce. Tim jsou ne-
vyrobni provozy vytlaCovany ze zakladnich ploch zavodu.
Pro tyto funkce jsou k dispozici jen plochy na obvodu zévo-
du, které nemohou byt z hygienickych d@vod( vyuZity pro
vyrobu. Jedna se pfedevsim o prostory mezi tfidou Vaclava
Klementa a vlastnim zavodem Skoda, v oblasti tzv. Starého
zavodu a v okoli kolem ulic Laurinova a Dukelské. Ty jsou vy-
uzivany pro zminénd zameéstnanecka parkovisté nebo pro
rozsahem jiz nevyhovujici arealy Skoda Auto muzea, Zakaz-
nického centra nebo $kodovackého uchovského stiediska.

S rozvojem firmy Skoda a souvisejicim rozkvétem mésta
Mlada Boleslav je spojen dalsi problém. PGvodni historicky
zakotvené centrum Mladé Boleslavi bylo nejprve v okoli
boleslavského hradu, pozdéji Staroméstského namesti
a Komenského nédmeésti. Vyvoj pokracoval v jiznim kon-
Ci tfidy Vaclava Klementa a zdpadnim konci ulic Ji¢inska
aT. G. Masaryka.

S rdstem Skodovky postupné souviselo vybudovani no-
vych ubytovacich kapacit, vzniklych formou sidlisté v pod-
staté v oblasti mezi tfidou Vaclava Klementa a dnesni ulici
Na Radouci. To zapficinilo, Ze z hlediska poctu obyvatel se
tato ¢ast mésta vlastné stala novym méstskym tézistém.
Zatimco oficidlni centrum mésta je tedy v okoli Staromést-
ského ndmésti, jakési nehmatatelné, Zivelné centrum se
potaci kdesi v oblasti okolo ulic Havli¢ckova, U stadionu,
Jana Palacha a 17. listopadu. Tato celkové urbanisticky ne-
uchopitelna situace byla navic dale rozvracena vznikem
nakupnich center amerického periferniho stylu v oblasti
Repova a Radouce, ktera z klasickych center od¢erpévaji
méstotvorné funkce. Situaci dale zhor3uje pozice adminis-
trativniho centra §kodovky (tzv. Pentagonu), které se stale
vice oddéluje od vlastniho zavodu diky rostouci intenzité
dopravniho vyuziti tfidy Vaclava Klementa.

| zde dochézi k paradoxu ,odtrzené blizkosti” Prestoze je
tzv. Pentagon jen nékolik desitek metr( od fyzické hrani-
ce zavodu, fakticky kontakt zaméstnanc( je velmi obtiz-
ny. Zameéstnanec putujiciho ze zavodu do tzv. Pentagonu
musi nejdfive projet zavod k brané, coz mohou byt i dva
kilometry. Ve $picce je pravdépodobnd fronta pfi kontrole
u vystupni brany, dal3f fronta na kfizovatce s tfidou Vacla-
va Klementa. V{z je tfeba zaparkovat pred Pentagonem,
ale na druhé strané tridy Véaclava Klementa. To znamena
prejit na semaforu a nésledné absolvovat kontrolu na vrat-
nici v Pentagonu. Vstup na jednani je mozny a7z po této
zdlouhavé procedure.

K tomuto faktu je nutno pripocist, ze objekt tzv. Pentago-
nu byl v sedmdesatych letech plvodné stavén jako hotel,
takZe je technicky a v soucasné dobé i kapacitné nevy-
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hovujici. Zaroven stoupa tlak na pfesun administrativnich
pracovniky, ktefl nejsou pfimo spojeni s vyrobou, mimo
zavod, do prostoru podél tfidy Vaclava Klementa. V téchto
souvislostech tedy vznikla myslenka na vytvofeni nového
celkového administrativniho centra Skodovky. Mélo by
obsahovat nejen novy Pentagon, ale i viechny potfebné
a souvisejici administrativni funkce. V dlsledku to zna-
mena presun nékolika tisic administrativnich pracovnik{
do tésné blizkosti tfidy Vaclava Klementa. Jsou to ti, jejichz
pracovni doba nenf tolik svazana s taktem vyrobnf linky,
maji ¢asto neformalni pracovni jednani, nebo jsou mladi
a ziji nezavisly Zivot po pracovni dobé. Jedna se proto o ak-
tivity vyzadujici druhy sluzeb typické pro méstska centra
(sluzby, restaurace, zdbava, ale i administrativni pracovisté
vyvoland vazbou na Skodovku). Samotna Skodovka ale
neni schopna takové sluzby nabidnout.

Pres tfidu Vaclava Klementa se v protilehlé situa¢ni pozici
proti Skodovackému pasmu, na sever od objektd 1-2-3,
nachdazi dosud jen sporadicky vyuZzivany areal. Za nim lezi
dalsf aredl, zatim vyuZivany pouze jako volna zelery v okoli
kliniky Modra hvézda. Ten je v soucasné dobé, s vyjimkou
parku v okoli Modré hvézdy, nabizen k odprodeji develo-
perlim za Ucelem rozvinuti oblasti na sever od 1-2-3, po-
dél tfidy Vaclava Klementa.

Secteme-li vdechna tato fakta, Ize konstatovat, Ze se tu na-
bizi neopakovatelnd pfileZitost vytvofit nové mladobole-
slavské centrum spojujici méstskou potfebu koncentrovat
administrativni funkce s celostatnim vyznamem firmy Sko-
da Auto a.s. do symbiotického celku téZiciho ze vzajemné
spoluprace a celkového propojeni potfeb, sluzeb a funkdi.

Se zastupci mésta Mlada Boleslav a firmy Skoda Auto a. s.
se 0 to jiz nékolikaty semestr pokousi studenti z rliznych
skolnich ateliérl na Katedfe architektury Fakulty staveb-
ni CVUT v Praze. Nejednd se pouze o studenty ¢eské, ale
i 0 zahrani¢ni studenty organizované programem Eras-
mus. Stejné tak na projektech spolupracovali i studenti
z ¢inské Hunan University, Faculty of Architecture, kterd
s Katedrou architektury FSV CVUT dlouhodobé spolu-
pracuje. Studenti nejprve spolupracuji v malych tymech,
kde fesi zékladni urbanistické vztahy a vazby. Pokud chtéji
v dalsim semestru pokracovat, mohou si vybrat nékterou
konkrétni stavbu ze semestru predchoziho. Tu pak jiz sa-
mostatné rozpracuji do vétsiho detailu, vétsinou jiz jako
diplomovy projekt. V minulém roce byly nékteré z téchto
projektd prezentovany na vystavé ve Vysoké skole Skoda
Auto a. s, Na Karmeli v Mladé Boleslavi.

prof. Ing. arch. Michal Hlavacek
vedouc ateliérd

Katedra architektury

Fakulta stavebni CVUT v Praze



Zdroj: MéU Kolin

Primyslova zéna Kolin - Ovcary

Michael Kaspar, Toméas Sklenér

Pro vznik primyslové zény Kolin — Ov¢ary jsou dllezité
souvislosti, které jejimu vymezeni pfedchazely.

V 80. letech 20. stoletf se Kolin dostal do kritické situace.
Kapacita vodnich zdroj byla zcela vycerpana, mésto ne-
mélo ¢istirnu odpadnich vod a splaskova kanalizace byla
vyusténa pfimo do Labe, elektrarna (chlouba funkcionalis-
mu) uZ nestacila svymi tepelnymi zdroji pokryvat potfebu
mésta a stavalo se, Ze v nékterych bytech na sidlisti bylo
v tuhé zimé kratkodobé i jen 14 °C, zainvestované plochy
pro vicepodlazni bytovou vystavbu byly zcela vycerpany
a pro nové rodinné domy chybély pozemky uz delsi dobu,
u jediného mostu pfes Labe byl konstatovan havarijni
stay, silnice 1. tfidy prochazely méstem a podle s¢itani do-
pravy jimi projizdélo nékolik set kamiond denné, Kolin ne-
mél jediny obchodni diim a do toho zhavarovaly ve dvou
stoletych zakladnich skolach dfevéné stropy. Pfipravy ob-
chvatu mésta a nové teplarny byly zastaveny pro nesou-
hlas dot¢enych orgdnt ochrany zemédélského pidniho
fondu a rozhodnuti nizsich ¢lankd bylo v posledni instanci
potvrzeno ministrem zemédélstvi. Kritické bylo znecisténi
ovzdusf. Pocet obyvatel zacal pomérné vyrazné klesat. Tou
dobou $lo doslova o to, aby Kolin pfeZil.

V roce 1990 uz byla situace pfiznivéjsi. Pitnd voda nebyla
mnozstvim ani kvalitou problémem, po realizaci novych
zdrojl tepla byla dosazena aspori rovnovdha mezi vyko-

Prdmyslova zona Kolin — Ov¢ary

nem zdrojU a spotfebou, pfiveden byl plyn v dostatec-
né kapacité i do pravobfezni ¢asti Kolina, pfepojovanim
na plyn a vyrazovanim kotld bez odlu¢ovacd se vyznamné
zlepsila kvalita ovzdudi, tésné pfed zahdjenim byla vystav-
ba COV, pred dokonc¢enim byl novy most pres Labe a stary
most byl rekonstruovan aspor pro osobni vozidla a MHD.
Uzemné byl piipraven obchvat mésta, jehoz realizaci ale
(i po mnoho dalsich let) blokovalo RSD podminkou, Ze
musi byt nejprve dokoncen ¢tyfpruhovy pritah méstem.

Vzpamatovavajici se Kolin (a ve svém dUsledku i Siroké
okolf), ale dostal dalsf rédnu. Kolem roku 1990 bylo v Koliné
cca 80 procent pracovnich pfileZitosti celého okresu. Den-
né do Kolina dojizdélo za praci pfiblizné 25 tis. a vyjizdélo
10 tis. lidi (hlavné do Prahy). Primyslové zakladna odpo-
vidala méstdm zhruba tfikrat vétsim. Pocatkem 90. let ale
krachuje Tesla a Tatra (oba podniky mély pfes 2 000 za-
meéstnancd), po nepovedené privatizaci prosperujici mo-
derni mlékédrny krachuje i ona, vyrazné propousti chladi-
rensky prdmysl, chemicky prmysl i tiskarny. Podle nasich
znalosti pocet propusténych preséhl vyrazné 5 000 osob.

V této dobé kontaktoval Czechlnvest vedeni mésta s tim,
Ze ma nékteré zajimavé poptavky investord z ciziny. Z prvni
predané poptavky bylo znét, Ze prioritni pro CR je nalakani
investora na Ostravsko, ale Ze ani Kolin nenfbez Sance, i kdyz
je spfs jednou ze ,zdloZnich” lokalit. Poptavka méla presné




parametry co se tyce poZadavkl na pocet hektard, spotfe-
bu vody a energii, mozny vyskovy profil terénu, dopravni
napojeni a usporadani hal. Na Zadost investora Czechinvest
vzhledem ke konkuren¢nimu boji firem z oboru v rdmci Ev-
ropy cokoliv dalsfho tajil. Utajenf poZadoval az do projedna-
vani zmény Uzemnfho planu i od meésta. Dalsim pozadav-
kem bylo minimalizovan{ poctu lidi, kteff budou o zdméru
a piipravé informovéni, nebo se na ni budou podilet.

Tehdejsi starostka a predseda stavebni komise ihned kon-
taktovali Okresnf Ufad Kolin - Ing. Sklenarfe, protoZe pova-
Zovali méstsky Ufad za nedostatecné personalné vybaveny.
Pfinesli i svij navrh umisténi primyslové zény, ktery mél
jednu podstatnou chybu - plocha byla vymezena v zépla-
vovém Uzemi. PoZadavek na utajeni a minimalizaci zasvéce-
nych osob byl tak velky, Ze nesmélo byt v prvni fazi informo-
vano ani vedeni okresniho Ufadu... Do pfipravy byli v této
fazi zasvéceni na méstském a okresnim Uradu jen Ctyfi lidé.

Ze zékresu, ktery byl predéan jako podklad, jsme usoudili,
Ze by se mohlo jednat o automobilovy primysl, protoZe

v zakresu byla komunikace silné pfipominajici maly zku-
Sebni okruh.

Jiz po tydnu jsme prezentovali Czechlnvestu prvni ndvrh

vymezeni plochy primyslové zény, ktery vzbudil mimo-

fadny zajem. Pro rychlost a kvalitu prvniho navrhu byly
podstatné zejména tyto faktory:

- velmi dobra detailni znalost Uzemi (pffes 20 let plsobeni
na Useku Uzemniho planovani na drovni mésta a okresu);

— pfi vymezovani plochy respektovani viech omezeni
takfka beze zbytku; bylo vyuzito dlouhodobé shroma-
7zdovani a zakreslovani udajd do map (jesté pastelko-
vel) o inzenyrskych sitich, limitech vyuziti tzemi, kva-
lité ZPF, pfedpokladanych archeologickych nalezech
apod., dale byly vyuzity podklady pofizené organy
Uzemniho pladnovéni, napt. generel USES okresu;

- plocha byla vymezena na pravobreznich piscitych pU-
dach, z nichzZ jen ¢ast byla chranéna (i tak bylo nasledné
vynéti pddy nejvétsim problémem pfi projednavani);

— v Uzemnich planech byla koncepéné pojednana a pres
dotcené organy prosazena feseni, s kterymi centralni or-
gany plvodné nepocitali, napf. napojeni Kolina a tzemi
severné od néj na planovanou délnici Praha — Hradec
Krdlové po vyhodnoceni, na kterych silnicich vyraz-
né poklesne, a naopak kde stoupne dopravni zatizen;
na budoucich napojenich Kolina na najezdy na D11 byly
s pfedstihem navrzeny obchvaty obcf;

— v pfedchazejicim obdobi bylo u podstatnych investic
podnikd prosazovano, aby fesily souc¢asné i potfebu roz-
voje mésta (napf. vétsi dimenze shybky pod Labem plyno-
vodu pldnovaného plivodné jen pro jeden podnik apod.).

S odstupem &asu nutno objektivné pfiznat, Ze jsme se
(zastupci mésta a okresu) pfi tlaku na podniky pohybovali
na samé hrané zakonnosti.

K nasemu prekvapeni ndm naméstek Czechlnvestu ozna-
mil, Zze zahrani¢ni investor se na lokalitu pfijede podivat
cca za 3 tydny. Do intenzivni pffpravy byli nové zapojeni

manzelé Soukenikovi, autofi Uzemniho planu obce Ovéary,
na jejimz Uzemi byla vétsi ¢ast zony predbézné vymezena.
Dal3f postup se zaméfil na zcela redlny navrh splnénf pre-
danych poZadavkl bez snahy o idealizovani navrzeného
feseni nebo zdlouhavého hledani jesté lepsich alternativ.

Jako Uplnou kuriozitu Ize uvést dohodnuti napojovacich
bodl pro inZenyrské sité. Vzhledem k vybornym osobnim
vztahlim s fediteli zavod( spravujicich tyto sfté, bylo napoje-
ni v nékolika pfipadech dohodnuto telefonicky tak, Ze fediteli
bylo velmi pfiblizné popsano, v kterych mistech je napojeni
potieba (lokalitu jsme méli pfikdzano tajit s ohledem na zne-
moznéni spekulativnich ndkupl pozemkd) a k tomu jsme
sdélili potfebnou kapacitu (pozadované mnozstvi odbéru
vetsinou zpUsobilo Sok). Je nutno smeknout pred znalostmi
feditell, kteff byli schopni reagovat okamZité a pfesné popsat
napojovaci bod, ktery jsme u telefonu pfimo kreslili do mapy.

Z prvniho jednani s investorem si dodnes pamatujeme
nékolik poznatkl. Predstavitelim nadnarodni spole¢nos-
ti je Uplné jedno, co si preji centralni orgédny zemé, oni si
vybiraji lokalitu v rdmci Evropy. Ostrava u nich byla od za-
catku bez sance, v CR zbyla jediné lokalita Kolin — Oveary
a tu srovnavali s dalsimi lokalitami, které zvazovali v ciziné.

Na jednani se nelze na Ceské strané mezi sebou dohado-
vat o odpovédich na dotazy, jeden nejlépe znajici technic-
ké parametry navrhu musi pfevzit zodpovédnost a odpo-
vidat, byt je nejnize postavenym z pfitomnych. Politik ho
podporuje a dodava jednani,lesk”.

Cokoliv by bylo zodpovézeno nepravdivé nebo s Umys-
lem miZit, by bylo brzy odhaleno. Je tfeba ziskat divéru
investora a ni¢im ji nenarusit. K tomu muazeme konkrétné
uvést prfklad. Padl dotaz, at na rovinu fekneme nedostat-
ky zény. PFi nutnosti okam?zité odpovédét jsme uvedli po-
chybnost, zda nebudou Kolin povazovat za malé mésto
pro tak velkou investici z hlediska pracovnich sil, rozdrobe-
né vlastnictvi a ponékud horsi zakladaci podminky.

Zajimava byla reakce investora, kterd byla pro nas pouce-
nim. Na prvni pochybnost se divali z evropského nadhle-
du, ktery ndm chybél. Podle jejich zjisténi zahrnuje Uzemi
vhodné pro dojizdénf celé Pardubice, vychodni okraj Pra-
hy, Havlick@v Brod a viechna mésta mezi nim a Kolinem,
Nymbursko a Podébradsko atd.

Na druhou uvedenou slabinu reagovali pozadavkem, ze
pozemky pro né vyvlastnime. Uvedli jsme mozZnosti podle
naseho prava s tim, Zze pro vyrobu nevyvlastnime, ale pro
komunikace a sité by mohlo pfipadat v Gvahu. Usmali se
a dali znat, Ze to majf zjisténo. Potésila je upfimna odpo-
ved a pak se diskutovalo, jak pozemky vykoupit.

Ohledné treti slabiny, geologickych pomérd, pfisel tvrdy po-
Zadavek: chté&ji vrty, hydrogeologické vyhodnoceni autori-
zovanou osobou a posudek pfeloZzeny do angli¢tiny dorucit
do tydne do kancelafe v Némecku. Kdyz jsme odpovédéli,

Ze to zajistime, mysleli jsme, Ze zastupci mésta omdli.



Vzpomnéli jsme si totiz na prvntho naseho vedouciho,
ktery ndm pred lety popisoval, jak bylo ve stejném Uzemi
v minulosti velice vazné zvazovano umisténi velké rafinerie.
Predpokladali jsme, Ze tam vrtali a vysledky budou ulozeny
na Geofondu. Hned po jednani jsme zavolali ¢erstvému du-
chodci, byvalému krajskému geologovi, ktery ndm druhy
den potvrdil, Ze na Geofondu je dostatek Udajl o vrtech
z minulosti a po tfech dnech pfinesl na zakladé téchto
Udajl posudek. Preklad a doruceni do Némecka uZ nebyl
problém. PFi nasledném jednani investor pfiznal, Ze si nas
chtél vyzkouset. A ziskal k ndm dlvéru. Dokonce tak velkou,
Ze pfipustil soubéh svych projektovych praci s pofizovanim
zmeény Uzemnich pland (pfi dalsi pfipravé se nasla vhodnéj-
$f a velkorysejsi feseni, nez jsme napf. pro napojeni viecky,
pro obchvaty obcf a pfeloZku malé vodotece predpoklada-
li). Na tomto pfikladu je moZzné demonstrovat, jak dllezité
je pro Uzemni planovani dlouhodobé plsobenijen mélo se
méniciho kolektivu odbornikd v jednom Uzem!.

Pfeskocme skutec¢nost, Ze doslo k vymeéné investora i de-
taily realizace. Zajimaveéjsi je srovnani pfedstav a Uvah
na pocatku vymezovani prlimyslové zény a soucasného
pohledu na automobilku a zénu.

Co kladného jsme ocekéavali: Byli jsme presvédceni, Ze za-
chranujeme zaméstnanost na Kolinsku. V&fili jsme, Ze auto-
mobilka pfitdhne subdodavatele, ktefi zde budou chtit sta-
vét. Ocekdvali jsme vysoké platy ve srovnani s primeérem
v CR, které budou mit vliv na rlist spotfeby a trzby v ma-
loobchodé, ze automobilka bude finan¢né podporovat
sport, kulturu, podpofi nemocnici apod. Stat bude muset
financovat nové bytovky a dopravni stavby. Vojenské a pri-
myslové brownfieldy se aspon z £asti vyiesi bez penéz més-
ta, protoZe o tato Uzemi bude zijem ze strany investord.
Meéli jsme predstavu, ze bohatsi obc¢an znamena bohatsi
mésto a obc¢ané pfijmou automobilku kladné.

Z Ceho jsme méli obavy: Mnoho cizich

pracovnikll v dobé vystavby pfinese vy-

razné zhorseni bezpecnostni situace; | Prov.
toto obdobi je potfeba pfeckat, protoze
zaméstnanci automobilky pak budou

z Kolina a okoli. Bali jsme se, Ze pfeprava

vyrobkUd bude realizovana hlavné po silnici

a nepodaff se prosadit pfepravu po Zelez- = ¢

nici. Skute¢nost, e sidlisté lezf na jiznim S
okraji Kolina a automobilka na severnim, N

pfinese velkou dopravn{ zatéZ mezi levo- W

bfezni a pravobfezni &asti Kolina zejmé-
na ve $pickach a nadéje na tzv. zapadni
most v Koliné bude minimalni, protoze
soucasny most byl pravé dokoncen. Byli
jsme si védomi, ze mésto nenf dostatec-
né pfipraveno na novy vstup do mésta ze
severu, kde dosavadni frekvence dopra-
vy byla v porovnani se vstupy od zdpadu
a vychodu minimalni. Méli jsme i obavu,
kterda nesouvisela pfimo s automobilkou,

Khesthof

Radovesrios |

ale mohla mft vyznamny vliv na Kolin. Stéle se zlep3ujicim
Zelezni¢nim spojenim s Prahou (vyraznym zkracenim ¢asU
prepravy a velkou Cetnostf spojd) dojde k odlivu odbor-
nik( z nedélnickych profesi, mimo jiné i urbanistd, a téch,
kteff umi koncep¢né pfipravovat Uzemd.

A jaka je dnedni situace? NejdFive par technickych parametrd.

Primyslovéd zéna Kolin — Ovcary byla realizovéna v letech
v letech 2001 az 2005 a ma rozlohu 370 ha. K dneSnimu dni
je cca 65 hjesté volnych. V zoné jiz plsobi nebo dokoncuje
vystavbu 16 investord, z nichz nejvétsi je automobilka TPCA
(Toyota Peugeot Citroén Automobile). Komunikace v zéné
vcetné cyklostezek do zény jsou ve vlastnictvi mésta, které
zajistuje Udrzbu vcetné udrzby zelené a odvozu komunal-
niho odpadu, samostatna kanalizace a COV pro zénu s ka-
pacitou 15 tis. EO je v majetku meésta, vodovod s kapacitou
100 I/s vlastni mésto z 51 %, sitafi vlastni rozvody plynu,
transformovnu 110/22 kV a sit elektro, zokruhovanou optic-
kou sit pro véechny operatory, zona je zavleckovand, mésto
zajistuje dostupnou kapacitni autobusovou MHD, zastavky
si budujf investofi.

V z6né nyni pracuje cca 5 tisic pracovnikl a pocet stéle ros-
te. Zdjem o zénu je podporen cenou pozemkd 410 K¢/m?
bez DPH, viechny nabizené pozemky jsou v majetku més-
ta. Kladné je hodnocena kvalita pracovni sily vychazejici
z pramyslové tradice Kolina i zdzemf $kol, zdravotnictvi, kul-
turnich zafizenf a obchodni sité.

A jak dopadly nase predstavy?

V dobé vystavby se bezpecnostni situace zhorsila, ale zlocin-
nost nepoklesla po uvedeni automobilky do provozu, spise
naopak. Nizké mzdy nabizené po ndbéhu vyroby mistni oby-
vatele neldkaly a potfeba pracovnich sil byla pokryvéna agen-
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turnimi zaméstnanci rlznych narodnosti, ktefi se segregovali
v podstaté do dvou separdtnich lokalit. Situace se mzdami
a poklesem kriminality se vyraznéji zlepsila az posledni do-
bou. O zaméstnanf v automobilce je zajem.

Automobilka pfitdhla subdodavatele, ale 0 zonu maji zajem
i jinf investofi, takZe spolu s rozvojem dalsich firem na Uze-
mi mésta dochazl k diverzifikaci a vyznamnému snizenf za-
vislosti na jednom silném zameéstnavateli. Bohuzel se pro-
jevila dobrd dostupnost Prahy a ndmi pfedpokladany odliv
odbornikl z profesi, které by na radnici radi zaméstnali.

Naprostou vétsinu vyrobk{ automobilka prepravuje pro
Zeleznici. Silni¢ni doprava v severni a stfednf ¢asti mésta
pri jakékoliv opraveé silnice a ve $pickach kolabuje. Po reali-
zaci jizntho obchvatu mésta nastalo miré zlepseni, proto-
Ze i tranzitni doprava od severu si nasla novou trasu.

Pocatecni velkd ocekavani obyvatel Kolina a zklamani z ma-
lych platl na pocatku, zvysenf kriminality a dopravnf{ problé-
my vyvolaly u &asti obyvatel pocit, ze automobilka je zdro-
jem vieho $patného. Tento nazor se pomalu méni. Takfka
jen kladny vztah k automobilce je u pracovnikd dojizdéjicich
do ni z nejblizsiho i vzdéalenégjsiho okoli, u nékterych soused-
nich mést pdsobi umisténi automobilky v Koliné az zavist.

Po roce 1990 se Kolin marné snazil pfildkat vyznamné ob-
chodni fetézce, s vystavbou v Koliné pocitali az za mno-
ho let a zéjem byl minimalni. Po ozndmeni rozhodnuti
o umisténi automobilky byla snaha téchto fetézcl o vy-
stavbu v co nejkratsi dobé.

V- mnoha méstech jsou velké problémy s opusténymi vo-
jenskymiidalsimiaredly. Zrusenim posadky v Koliné problé-
my nenastaly, Uzemi kasaren bylo ihned vyuZito pro novou
bytovou vystavbu. Zéna se pfiznivé projevila i na pfijmech

z dané z nemovitosti. Zastavil se dlouhodoby pokles poctu
obyvatel Kolina a naopak doslo k nardstu o cca 2 000 lidi.
TPCA se zapojila do spoluprace v rdmci regionu, vypisuje
své granty a podili se na financovani vybranych akci. Ne-
sporny je vliv zény na zaméstnanost. Vyrazné se zlepsila in-
frastruktura v severnf ¢asti mésta a stat skutecné financoval
a realizoval vyznamné nové dopravni stavby v regionu.

Pfes mnohé klady se Kolin diky nezkuSenosti a naivité
tehdejsiho vedeni mésta dostal do obrovskych problémd.
Na zakladé prislibu statu o zajisténi dotaci na financovéni
bytové vystavby pro automobilku podepsalo mésto pfi-
slusné smlouvy. Sliby nebyly dodrzeny a mésto se dostalo
do vice nez miliardového dluhu. Pfedstavitele statu to ne-
zajimalo. A tak mésto muselo vyznamné snizit vydaje, ne-
realizovat své pfipravované investice a dohodnout s ban-
kou splatkovy kalendaf. Dnes je po mnoha letech splacenf
dluh cca polovi¢ni. Navic v statem pfipravenych smlou-
vach se mésto zavazalo, Ze byty pfevezme, ale budou vy-
hrazeny pro automobilku. AZ po letech bylo dohodnuto,
Ze mésto muze volné byty obsazovat aspon docasné, aby
snizilo ndklady, které nese. Toto vie by mélo byt ponauce-
nim pro jind mésta, aby i pfi zajmu o investora byli jejich
predstavitelé velice opatrni na kazdou podminku uvede-
nou ve smlouveé a nedali na zadné Ustni pfisliby pfedstavi-
tell centralnich organt, dokud je nezrealizuiji.

VSechno zIé je pro néco dobré. Nové vedeni mésta se
muselo soustfedit na nendkladné véci, které zlepsuji Zivot,
na oziveni mésta vcetné spolecenskych akci, a to i na na-
mésti, Kmochové ostrové a v ulicich. Kolin nejenze pfezil,
ale v Koliné to Zije. Zndte jiné mésto, kde volebni strana
dosavadniho starosty dostane v komundlnich volbach
vyrazné nadpolovi¢ni pocet hlast, mé vétsinu v zastupi-
telstvu a pfitom zachova koalici z pfedchoziho obdobi,
protoze se osvédcila?

Mgr. Michal Kaspar
|. mistostarosta mésta Kolina

Ing. Tomas Sklenar
odborny konzultant



25 let soutéze Stavba roku
Stavebnictvi 4.0

Jan H\L:ﬁ{;:,'

Stalo se jiz tradici, Ze na podzimnim setkdni Asociace pro urbanismus a tzemni pldnovdni je pfileZitost pfedstavit vysledky
Stavby roku. | letos se podafilo do Usti dovést vystavu a odprezentovat soutéz. Letosni rok byl jubilejni, soutéZ nesla oznaceni
25. ro¢nik Stavba roku 2017. Byla to pfileZitost zhodnotit Ctvrt stoleti vyvoje Ceské architektury a stavitelstvi, byla to moznost

zamyslet se, co nds cekd v dalsich letech.

KdyZ v roce 1992 vznikl projekt soutéZe Stavba roku, bylo to
v dobé, kdy jesté vétsina dokoncovanych staveb méla svij
projektovy pocatek v minulé éfe, byla to viak doba pInd
zmén, kdy se vsichni Ucastnici stavebniho procesu chtéli
prezentovat v novém prostiedi a s novymi myslenkami.
Projektanti zaZivali osamostatnéni z projektovych Ustavi
a prebirali plnou zodpovédnost za projekt jako autorizova-
né osoby, stavebni dodavatelé tvofili prvni obor, ktery byl
ze sta procent privatizovan, a na trh vstoupili prvni soukro-
mi investofi. Aby toho nebylo mélo, dovoz z otevieného
stavebniho evropskému trhu znamenal rostouci nabidku
kaZzdoro¢né az o 60 procent novych vyrobk(, to bylo proti
péti procentdim roc¢nich inovaci z 80. let zasadni zména.
Kazdy se musel ucit, ale zaroveri 3lo spinit sen o stavbé, kte-
ry byl jesté neddvno zcela nedostupny. Stavba roku se po-
stupné prosadila jako nejprestiznéjsi celostatni prehlidka
v oboru architektury a stavitelstvi a s novym tisiciletim se
osamostatnila. Kazdoro¢ni pfehlidka dokoncenych staveb,
kterd vyznamenava viechny Ucastniky stavebniho procesu
zUcastnéné na jejich vzniku - investora, projektanta i do-
davatele — obsahla cely obor.

Stavba roku za uplynulych 25 let zdokumentovala obdobi
vystavby bank, benzinovych pump, hoteld. Trvale ziskava-
ly ocenéni rekonstrukce historickych staveb a revitalizace
byvalych prdmyslovych aredld. Samostatnou kapitolou
byla vystavba vysokych skol, knihoven a vyzkumnych
Ustavl. Pfinesla i svédectvi o tézkém hledani nového poje-
ti bytové vystavby o novém formovani ndkupnich center,
pramyslovych a administrativnich aredll a je i dokladem
0 prosazujicim se zdjmu o vefejny prostor, ndmésti, parky
sportovni arealy. Rada smélych mostd, tunell a konstrukef
novych silni¢nich a Zelezni¢nich staveb, vodohospodai-
skd a energetickd dila jsou dokladem, jak velmi postou-
pila schopnost nasich inzenyrd, architektd a stavebnich
dodavatell vyuzit nabizené moznosti a vytvorit stavby,
které snesou evropské srovnani. Stavba roku v poslednim
desetileti kazdoro¢né dokumentuje i zdpas o prosazova-
ni energeticky Uspornych koncepci, a hodnoti Uspésnost
celkového ekologického vyznéni stavebnich zédmeéru.

Posledni tfi roky ale dynamiku zmén zacala diktovat digi-
talizace stavebnictvi. Je zjevné, Ze vyvoj ICT technologii,
ktery se prosazuje pod souhrnnym pojmem 4. primyslova
revoluce a dramaticky méni fadu vztaht a zvyklosti ve spo-
le¢nosti se zaCina prosazovat i ve stavebnictvi. Stavba roku

jiz tfetim rokem hodnoti miru a zpdsob uplatnéni BIM (Buil-
ding Information Modeling). Nejprve $lo pouze o 3D pro-
jektovani, loni jiz v3ak byly hodnoceny prvni stavby, jejichZ
vystavba byla pomoci BIM fizena. Na stavbach se objevuje
stale vice vyrobkd, které vznikly s pfispénim automatizo-
vané vyroby, IT technologie fidi zasobovanf staveb, komu-
nikace stavebniho tymu a celd administrativa se z papiru
prenesla na internetové sité. Na stavbach se objevuji prvni
roboti. Internet véci se prosazuje nejen pfi pfipravé a vy-
stavbé, ale i jako cilovy koncept chytrych domu a Smart Ci-
ties. Ocekavaiji se strukturdlni zmény v pozadavcich na jed-
notlivé profese, prosazuje se védomi, ze bez dalstho ucenti
a sdileni zkusenosti bude za kratkou dobu obtiZzné obstat
na nové se transformujicim trhu. Stavebnictvi 4.0 zatim
zasahlo jen vysek celého sektoru, zejména projekdi, velké
developery, vétsi stavebni firmy a nékteré vyrobce. Otevfit
se mu viak musi zejména systém vzdéldvani a vysoké skoly,
statni sprava, drobni investofi a potom dlouhéd fada feme-
sinikd a drobnych firem, ktefi se zatim drzi ovéfené praxe.
Stavebnictvi 4.0 je Sance jak Iépe a chytfeji stavét, jak vytva-
fet lepsi prosttedi, vefejny prostor, podminky pro funkéni
vyuzivani staveb pro jejich ekonomicky provoz a spravu.
Bylo by viak omylem povaZovat tento proces za cil, tim byly
a budou stavby, jejich krdsa, odvéznost jejich konstrukéni-
ho provedeni, kvalita viech detaild a spravné nastaveni
kvalitativniho standardu, ktery umozni jejich trvanlivé, eko-
logické a ekonomické uzivani. A praveé posuzovani téchto
vlastnosti i letos bylo pfedmétem hodnoceni, 25. ro¢niku
Stavba roku 2017.

Nominaci v letoSnim ro¢niku ziskalo 15 staveb na ceském
Uzemia 3 v zahraniciz 52 pfihlasenych. Porota navrhla 5 ti-
tull Stavba roku 2017, 2 tituly Zahrani¢ni Stavba roku 2017.
Samostatné byl vyhldsen 1 titul Urbanisticky projekt roku
2017, partnefi soutéze ve spolupraci se sborem expertd
vyhlasili 12 zvldstnich cen a hlasujici vefejnost si vybrala
stavbu pro Cenu vefejnosti.

Letos snad poprvé ziskal Titul Stavba roku vefejny prostor
za vytvoren/ pfitazlivého méstského vefejného rekreacniho
prostoru se zfetelem k vodohospodafskym stavbam, stejné
jako ke kompozici zelené. Ziskala jej revitalizace TyrSovych
sadl v Pardubicich, kterd byla ocenéna i cenou predsedy
Senatu Parlamentu Ceské republiky a cenou MMR a AUUP.
Druhy titul ziskala rekonstrukce radnice a knihovny v Kar-
dasove Recidi, ktery byl udélen za rekonstrukci historické-



ho objektu se zfetelem k dispozi¢nimu fesenti, stejné jako
k novym dfevénym konstrukcim. Tato stavba byla ocené-
né i spole¢nou Cenou Statniho fondu Zivotniho prostredi
a Centra pasivniho domu, stavba si pfipsala i vitezstvi v hla-
sovani vefejnosti. Dalsi titul ziskala stavba s nazvem: Kotel-
na Park Radlice v Praze za ojedinélou proménu byvalé ko-
telny na ndpadité pojaté firemni sidlo se zietelem k vyuziti
dochovanych konstrukci. | tato stavba ziskala zvIastni cenu
tentokrate Cenu MPO. Ctvrty Titul Stavba roku 2017 si od-
nesla stavebni Uprava Galerie moderniho uméni v Hradci
Kralové za provozné i stavebné napaditou proménu byva-
|ého bankovniho domu na soudobé muzeum se zfetelem
k nové skladbé prostor. Kone¢né paty titul, jak se stalo v po-
slednich letech tradicf, si odnesla stavba dopravni — via-
dukty pfes udoli potoka Hrabynka a udoli potoka Kremlice,
ocenéna za vytvoreni mostd s ndpadité fesenou konstrukci
spfazenych ocelobetonovych komorovych nosnikd se Siro-

Titul STAVBA ROKU 2017
Viadukty pres udoli potoka Hrabynka a udoli potoka Kremlice

ce vylozenymi konzolami se zfetelem k citlivému posazeni
do pfirodniho ramce. Tituly Zahrani¢nf Stavba roku 2017 si
odnesly vodni dilo Zeliezovce v Levicich na Slovensku, kte-
ré realizovala Metrosta a. s. a druhy nejvy3si dm Polska -
Warsaw Spire, postaveny ve Varsavé, ktery se chlubf ¢eskym,
tepelné-izola¢nim sklem svych fasad, dodanym AGC Flat
Glass Czech a.s. Cenu CKAIT ziskal Gulliver v Praze, Cenu
¢asopisu Stavitel — smart byty Nové Butovice v Praze, Cenu
Ministerstva kultury CR — obnova poutniho areélu kostela
Nanebevzeti Panny Marie — Svatd Hora v Pfibrami, Cenu
Svazu podnikateld ve stavebnictvi v CR ziskala rezidence
Garden Towers v Praze, Cenu Statniho fondu dopravni in-
frastruktury — 1/27 Velemysleves — obchvat a pfemosténi
Chomutovky, Cenu Statniho fondu rozvoje bydleni — Dej-
vice house v Praze a Cenu Nadace pro rozvoj architektury
a stavitelstvi a CZ BIM za BIM — Five v Praze. Porota udélila
svoji cenu stavbé Kampus Palace v Ostravé.

Projektant:  Strasky, Husty a partnefis.r.o.
Dodavatel: EUROVIA CS, a.s. Skanska a. s., FIRESTA — Fiser, rekonstrukce, stavby a.s.
Investor: Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Ostrava



Titul STAVBA ROKU 2017
Cena Piedsedy Senatu Parlamentu CR a Cena Ministerstva pro mistni rozvoj CR a Asociace pro urbanismus a Gzemni planovani
Revitalizace TyrSovych sadd — podzameckého parku v Pardubicich

Projektant:  New Visit s.r.0.
Dodavatel: BAK stavebni spole¢nost a.s.
Investor: Statutdrni mésto Pardubice

Titul STAVBA ROKU 2017
Cena Statniho fondu Zivotniho prostiedi CR a Centra pasivniho domu
Radnice a knihovna Kardasova Recice

Projektant:  ATELIER Zika s.r. 0.
Dodavatel: Spilka a Rihas.r.o.
Investor: Mésto Kardaova Recice



Titul STAVBA ROKU 2017
Cena Ministerstva pramyslu a obchodu CR
Kotelna Park Radlice v Praze
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Projektant:  AED project a.s.
Dodavatel: Metrostav a.s.
Investor: Red Group s.r. 0.

Titul STAVBA ROKU 2017
Stavebni Upravy Galerie moderniho uméni v Hradci Krdlové

Projektant:  3Q PROJECT a.s.
Dodavatel: STAKOs.r.0.
Investor: Krélovéhradecky kraj



Titul ZAHRANICNI STAVBA ROKU 2017
VD Zeliezovce v Levicich, Slovenska republika

Dodavatel:
Investor:

Metrostav a.s.
MVE Zeliezovce s.r.0.

Titul ZAHRANICNI STAVBA ROKU 2017
Nominace na titul
Warsaw Spire, Varsava, Polska republika

Autor:
Projektant:
Dodavatel:
Investor:

Jaspers-Eyers architects, John Eyers

Gilles Bollens

AGC Flat Glass Czech a.s., ¢len AGC Group
Ghelamco Poland

Zpét viak k digitalizaci a Stavebnictvi 4.0, k novym trendim
pro nastavajici obdobi, které se jiz projevily i ve Stavbé roku.
31.10.2016 vydala SIA CR Rada vystavby,Vyzvu k zahajent
systémovych zmén vyvolanych priimyslovou revoluci 4.0
ve stavebnictvi’ Ta obsahovala zejména tyto tfi zdkladni
koncep¢ni pozadavky na zménu:

1.

Koncentrovat roztrousenou pravomoc v oblasti fizenf in-
vestic a vystavby na jeden Ustfedni orgdn — ministerstvo
povérené Uzemnim rozvojem, stavebnictvim a nejlépe
i vefejnou vystavbou vcetné vystavby dopravnich a inZe-
nyrskych tras, v jehoZz Cele bude stdt mistopfedseda viddy.
Provést kompletni rekodifikaci stavebni legislativy, vcetné
zmény kompetencniho zdkona a kompetenci na drovni
kraji a obci, pfi zajistovdni vefejnych stavebnich investic
i pro uplatriovdni tizemi requlace, povolovdni staveb a do-
hled nad vystavbou, vcetné standardizace novych postupd.
Prosadit tplnou elektronizaci procesu vystavby od pro-
Jjektové pripravy, rozpoctovdni, schvalovdni staveb, fizeni
vystavby a ndslednou sprdvu budov a uplatnéni téchto
principd, zejména u verejnych stavebnich zakdzek zdko-
nem. Zajistit potfebné rekvalifikace pro tento proces.

Na jejich podporu probéhlo na pfelomu dubna a kvétna
2017 pét pracovnich workshopU za Ucasti vice nez 100 od-
bornikl ze 40 organizaci. Jejich témata byla:

1.

Téma: Stavebnictvi 4.0 jako cesta k zjednoduseni
legislativy

2. Téma: Stavebnictvi 4.0, BIM, jako novy ,nastroj”

stavebnika

3. Téma: Stavebnictvi 4.0, pldnovani a regulace Uze-

mi, vefejné investice

4. Téma: Stavebnictvi 4.0 Stavebni vyzkum, poZadav-

ky na vzdélani, socialni dopady

5. Téma: Stavebnictvi 4.0 Dodavatelé staveb a vyro-

ba pro stavbu



V diskusi byla projednana fada zajimavych ndmétl a poza-
davkl na zmény a probéhla i fada informaci o jiz probiha-
jicich nebo pfipravovanych zménach. Tyto poznatky byly
uplatnény jak ve schvalené Koncepci zavadéni systému
BIM v Ceské republice (MPO), tak i navrhu na rekodifikaci
stavebnf legislativy (MMR) a dostali jasné vyznéni i v aktua-
lizovanych opatfenich Iniciativy Spole¢nosti 4.0 pfijatych
vlddou CR koncem léta 2017, kde se mimo jiné uvadi:

Planovana opatieni:

5.13.Iniciativa Stavebnictvi 4.0. Termin: 2019, gestor: MPQ,
spoluprdce: ostatni Ustredni orgdny stdtni sprdvy, zaméstna-
vatelské svazy, odbory.

Gestor zajisti za Ucasti relevantnich zainteresovanych stran
zpracovani materidlu Stavebnictvi 4.0, ktery bude zahrno-
vat iniciativy pro veskeré vyznamné oblasti, jichZ se staveb-
ni projekty béhem svého celého Zivotniho cyklu dotykaji.

5.14. Digitalizace stavebnictvi prostfednictvim metody
BIM. Termin: pribézné dle harmonogramu v Koncepci, gestor:
MPO, spoluprdce: ostatni Usttedni orgdny statni sprdvy

Gestor zajistf koordinaci pInénf pfislusnych konkrétnich Uko-
1& dle Koncepce zavadéni metody BIM v Ceské republice.

5.15 Elektronizace povolovacich procesd stavby s vyu-
zitim BIM. Termin: v ndvaznosti na novou tpravu vefejného
stavebniho prdva, gestor: MMR, spoluprdce: MPO a ostatni do-
t¢ené Ustfedni orgdny stdtni sprdvy

Gestor zajisti pInénf Ukolu dle Koncepce zavadéni metody
BIM v Ceské republice.

Iniciativa Stavebnictvi 4.0, jak mUZeme konstatovat dnes,
kdy dopisuji tyto fadky, nékolik dnf po nasi konferenci
v Usti, byla podrobena dalsi vefejné diskusi na diskus-
nim féru Kvality ¢eského stavebnictvi 4.0, kterd probéhla
20. 11. 2017 v budové CIIRC (Ceského institutu informa-
tiky robotiky a kybernetiky) CVUT v Dejvicich. Zde vzniky
i podklady pro konec¢nou zpravu: “Iniciativa Stavebnictvi
4.0 Ceska republika 2017 ktera shrnula cely vyznamny
posun v digitalizaci stavebnictvi CR za posledni rok a sta-
novila hlavni témata a Ukoly na obdobf pfisti. Z mnoha
stranek a ndmétU si zde dovoluji naznacit jen jeden ze sle-
dovanych cill: vytvoreni digitadlniho modelu tzemniho
planovani CR postupnym propojenim UAP, UPD, Katastru
a fady dalSich datovych zdrojd do dynamického modelu
Uzemi, které umoznizoonovanim pro kazdé meéfitko a kaz-
dy problém: analyticky, koncep¢nf ¢i investorsky poskyt-
nout Uplny soubor nezbytnych dat, tak jako pro jednotlivé
budovy bude tato data poskytovat systém BIM. Nasledu-
jici sestfih vykrest z tzemniho planu Plzné, ktery obdrzel
letos titul,Urbanisticky projekt roku’, je symbolickou koldZi
budouciho zoonovani problém v dzemi.

Ing. arch. Jan Fibiger, CSc.
predseda spravni rady Nadace ABF
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